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؟�� هلْ �أنتَ رياديٌّ
؟�� هلْ تملكُ �صفاتِا لرياديِّ
ا لخا�صِّ بكَ؟�� هلْ تطمحُ �إلى �إن�شاءِ م�شروعِكَا لرياديِّ

الوحدةُ الثالثةُ
فكرتي ت�صبحُ م�شروعًا

٣
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نظرًا �إلى الأو�ضاعِ الاقت�صاديةِ التي تعانيها بع�ضُ المجتمعاتِ الدوليةِ والعربيةِ، و�شرائحُ مختلفةٌ منَ المجتمعِ 
، وبخا�صةٍ ذوو الدخلِ المحدودِ، وا�ستمرارِ الت�أثيراتِ ال�سلبيةِ لظاهرتي الفقرِ والبطالةِ في المجتمعِ  الأردنيِّ
، وعدمِ قدرةِ الاقت�صادِ على �إيجادِ وظائفَ جديدةٍ، وت�شغيلِ الراغبيَن في العملِ والقادرينَ عليْهِ؛  الأردنيِّ
�أمامَ  المجالِ  وفتحُ  للأفرادِ،  �أُخرى  للح�وصلِ على م�صادرِ دخلٍ  التفكيُر بطرائقَ مختلفةٍ  لزامًا  كانَ  فقدْ 
، وذلكَ ب�إيجادِ فر�صِ عملٍ  طموحاتِهِمْ، وا�ستثمارُ �أوقاتِهِمْ بما يعودُ بالنفعِ عليْهِمْ وعلى محيطِهِمُ المجتمعيِّ

جديدةٍ عنْ طريقِ ت�شجيعِ الا�ستثمارِ في الم�شروعاتِ الرياديةِ ال�صغيرةِ والمتو�سطةِ المختلفةِ. 
�إحدى الطرائقِ  لُ  تُثِّ �إنَّها  �إذْ  تنميةِ الاقت�صادِ؛  �إ�سهامًا فاعلً في  الم�شروعاتُ ال�صغيرةُ والمتو�سطةُ  تُ�سهِمُ 
لَ الأكبَر للأيدي  الرئي�سةِ لمحاربةِ م�ؤ�شري الفقرِ والبطالةِ، وتُعَدُّ ع�صبَ الاقت�صادِ الوطنيِّ بو�صفِها المُ�شغِّ

مُ الاهتمامَ بهذهِ الم�شروعاتِ ووتميلَها، وبخا�صةٍ تلكَ التي تُعنى بالأفكارِ الإبداعيةِ. العاملةِ؛ ما يُحتِّ
 ولت�شجيعِ الا�ستثمارِ، وجذبِ اهتمامِ �أ�صحابِ ر�ؤو�سِ الأموالِ وحفزِهِمْ �إلى دعمِ الم�شروعاتِ الاقت�صاديةِ 
الناجحةِ ووتميلِها؛ يجبُ تطويرُ مهاراتِ الابتكارِ والإبداعِ لدى الأفرادِ، وتوفيُر البيئةِ المنا�سبةِ التي ت�ساعدُهُمْ 
مَ �شيئًا  لِ �إلى �أفكارٍ رياديةٍ. فكلُّ فردٍ قادرٌ على �أنْ يُبدِعَ في مجالِهِ، وي�صنعَ التغييَر المطلوبَ، ويُقدِّ على التو�صُّ
�إلى المجتمعِ الذي يعي�شُ فيهِ �إذا �أُتيحَتْ لهُ الفر�صةُ لذلكَ. ون�أملُ �أنْ يكونَ �شبابُ اليومِ بيَن ه�ؤلاءِ الأ�شخا�صِ 

الذينَ �أحدثوا التغييَر، ورف�وضا الا�ست�سلامَ للواقعِ، وبادروا �إلى عملِ �شيءٍ لتغييِر الو�ضعِ نحوَ الأف�ضلِ.
عُ منَا لطالبِ بعدَ درا�سةِ هذهِا لوحدةِ �أنْ يكونَ قادرً اعلى: يُتوقَّ

• 	.)SCAMPER( ِإن�شاءِ فكرةِ م�شروعٍ رياديةٍ با�ستخدامِ �أداة�
• تحديدِ �أع�ضاءِ الفريقِ، و�أدوارِ كلٍّ منْهُمْ.	
• تحليلِ رغباتِ الفئةِ الم�ستهدفةِ لم�شروعِهِ.	
• ا�ستك�شافِ المناف�سيَن لمنتجاتِ م�شروعِهِ.	
• ا�ستنتاجِ مدى ربحيةِ م�شروعِهِ عندَ تنفيذِهِ.	
• ت�صميمِ �آلياتِ الترويجِ  والت�سويقِ لمنتجاتِ م�شروعِهِ.	
• تحديدِ التكاليفِ اللازمةِ لإن�شاءِ م�شروعِهِ.	
• تمييزِ الموا�صفاتِ الفنيةِ لم�شروعِهِ.	
• تحديدِ ر�أ�سِ المالِ اللازمِ لت�أ�سي�سِ م�شروعِهِ.	
• البحثِ عنْ م�صادرِ التمويلِ اللازمةِ لم�شروعِهِ.	
• تطبيقِ مهاراتِ العر�ضِ والتقديِم.	
• تقديرِ �أهميةِ الريادةِ في تنميةِ الاقت�صادِ.	
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الدرسُ الأولُ
طرائقُ توليدِ الأفكارِ الرياديةِ

نِتاجاتُا لتعلّمِا لخا�صةُ بالدر�سِ:

عُ منَ الطالبِ بعدَ انتهاءِ هذا الدر�سِ �أنْ يكونَ قادرًا على: يُتوقَّ
--. رِ مفهومِ كلٍّ منَ: الريادةِ، والرياديِّ تذكُّ
ا�ستخدامِ �أدواتٍ مُبتكَرةٍ لتوليدِ �أفكارٍ رياديةٍ.--
ابتكارِ فكرةٍ رياديةٍ جديدةٍ.--

المفاهيمُ والم�صطلحاتُ: 
الريادةُ.--
--. الرياديُّ
--.)SCAMPER(أداةُ �سكامبر�

�أ�ساليبُا لتدري�سِ:
--. الع�صفُ الذهنيُّ
--. العملُ الجماعيُّ
بطاقاتُ المعلوماتِ.--
�أوراقُ العملِ.--
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المبنيةِ على  الرياديةِ  الأفكارِ  توليدِ  الم�ستخدمةِ في  الطرائقِ  بع�ضَ  فْنا  وتعرَّ الريادةِ،  �سابقًا مفهومَ  تناولْنا 
�أوْ  حلولٍ،  �أوْ  �أ�شياءَ،  منْ  الب�شريِّ  بالعقلِ  يخطرُ  ما  كلُّ  هيَ  الفكرةَ  �أنَّ  �إلى  لْنا  وتو�صَّ   ، الإبداعيِّ التفكيِر 

مقترحاتٍ م�ستحدثةٍ، �أوْ تحليلاتٍ للوقائعِ والأحداثِ.

نُهُ منْ توليدِ الأفكارِ الخلّقةِ، التي  فالفكرةُ هيَ نتاجُ التفكيِر الذي يُعَدُّ �إحدى �أهمِّ مزايا الإن�سانِ التي تُكِّ
لُ فيما بعدُ �إلى واقعٍ ملمو�سٍ، في �وصرةِ م�شروعاتٍ رياديةٍ تُ�سهِمُ في توفيِر العديدِ منْ فر�صِ العملِ،  قدْ تتحوَّ

. وتقليلِ ن�سبةِ الفقرِ، ف�لًض عنْ تن�شيطِ عجلةِ الاقت�صادِ المحليِّ
- اطرحْ على الطلبةِ الأ�سئلةَ الآتيةَ:

حْهُ. رُ مفهومَ الريادةِ؟ و�ضِّ �أ- هلْ تتذكَّ
حْهُ. ؟ و�ضِّ رُ مفهومَ الرياديِّ ب- هلْ تتذكَّ

رُ بع�ضَ طرائقِ توليدِ الأفكارِ الرياديةِ؟ اذكرْها. ج- هلْ تتذكَّ
- ا�ستمعْ �إلى �إجاباتِ الطلبةِ، ثمَّ ناقِ�شْهُمْ فيها.

حْ للطلبةِ ما ي�أتي: - و�ضِّ
، والبدءُ بهِ، والتركيزُ عليْهِ، وتوفيُر المواردِ اللازمةِ لهُ  ٍ عمليةُ تحديدِ فكرةٍ جديدةٍ لم�شروعٍ مُعيَّ الريادةُ: 

بةِ على هذا الم�شروعِ. لُ المخاطرِ والعوائدِ المتُرتِّ وتنظيمُها، وتحمُّ
: م�صطلحٌ م�شتقٌّ منَ الكلمةِ الفرن�سيةِ )Entrepreneur(، وقدْ بد�أَ ا�ستخدامُهُ عامَ 1723م،  الرياديُّ
نةٍ، علمًا �أنَّ  ويعني ال�شخ�صَ الذي يبادرُ �إلى ت�أ�سي�سِ �شركةٍ، �أوْ تنفيذِ مبادرةٍ و�إدارتِها لتحقيقِ منفعةٍ مُعيَّ

هذا الم�صطلحَ يرتبطُ اليومَ بخ�صائ�صِ القيادةِ والإبداعِ والابتكارِ.
منْ طرائقِ توليدِا لأفكارِا لرياديةِا لتي وردَتْ �سابقًا:

- الأ�سئلةُ، ب�صرفِ النظرِ عنْ منطقيتِها.
. - الع�صفُ الذهنيُّ

رُ في العلمِ والمعرفةِ. - القراءةُ، والتبحُّ
- حلُّ الم�شكلاتِ.
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عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ.-- وزِّ
عْ على كلِّ مجموعةٍ بطاقةً منْ بطاقاتِ )فكرتُنا مُبتكَرةٌ(.-- وزِّ
نَ منْ توليدِ الفكرةِ خا�صتِها.-- نةِ في البطاقةِ؛ لتتمكَّ اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ مناق�شةَ المعلوماتِ المدُوَّ
لْتَ �إليْها �أمامَ المجموعاتِ الأُخرى.-- اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ عر�ضَ النتائجِ التي تو�صَّ
ناقِ�شِ الطلبةَ في هذهِ النتائجِ.--

الهدفُ:
يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على توليدِ فكرةٍ مُبتكَرةٍ.

الن�شاطُ ١
فكرتُنا مُبتكَرةٌِ.

التعليماتُ:
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بطاقاتُ فكرتُنا مُبتكَرةٌ

الا�ستعارةُ
ا�ستنباطِ  مثلُ  �آخرَ،  حقلٍ  في  �إ�سقاطِها  ثمَّ   ، ٍ مُعيَّ حقلٍ  في  موجودةٍ  فكرةٍ  �أخْذِ  في  ذلكَ  يتمثَّلُ   
المهند�سيَن نموذجَ طيرانٍ م�ستوحًى منْ بع�ضِ الطيورِ؛ للإفادةِ منْهُ في مجالِ �صناعةِ الطيرانِ. 

وفي معظمِ الأحيانِ تكونُ الا�ستعارةُ منْ مجالِ الطبيعةِ �إلى مجالِ الإن�سانِ.
لونَ مجموعةً منَ المهند�سيَن المتخ�ص�صيَن، فكيفَ يُكِنُكُمُ الإفادةُ منْ طبيعةِ مياهِ  �أنتمُ الآنَ تُثِّ

البحرِ الجاريةِ في مجالِ �صناعةِ ال�سياراتِ؟

الأحلامُ والخيالاتُ
كَ  �أنَّ مثلً  لْتَ  تخيَّ ف�إذا  الإبداعيةِ.  الأفكارِ  عالَِ  في  بعيدًا  ت�أخذُكَ  وهيَ  لها،  حدودَ  لا  الأحلامُ   
�أ�صبحْتَ وزيرًا للتربيةِ والتعليمِ، فما القراراتُ التي �ستتخذُها لحفزِ الطلبةِ �إلى الابتكارِ والإبداعِ؟

الأ�سئلةُ غيُر الم�ألوفةِ
منَ الأمثلةِ على الأ�سئلةِ غيِر الم�ألوفةِ:

 - ما �سرعةُ هدفِكَ؟     
 - ما لونُ طموحِكَ؟           

 - ما طعمُ الحياةِ لديْكَ؟    
- ما رائحةُ الخيِر؟

لونَ مجموعةً منَ المحُلِّليَن الكيميائييَن، فكيفَ يُكِنُكُمُ الإفادةُ منْ تجاربِ مختبِركُمُ  �أنتمُ الآنَ تُثِّ
العمليةِ في ابتكارِ مُنتَجٍ يتيحُ لكُمْ قراءةَ �أفكارِ الآخرينَ؟

         

البطاقةُ )1(.

البطاقةُ )2(.

البطاقةُ )٣(.
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البطاقةُ )1(.

البطاقةُ )2(.

البطاقةُ )٣(.

لوْ... فماذا...؟
 ا�س�ألْ نف�سَكَ: لوْ حدثَ كذا وكذا، فماذا �ستكونُ النتيجةُ؟

ُ عليْنا   لوْ طرحَتِ ال�شركةُ المناف�سةُ مُنتَجًا جديدًا ب�سعرٍ �أقلَّ وجودةٍ جيدةٍ، فماذا �سنفعلُ؟ �سيتعيَّ
طرحُ مُنتَجٍ جديدٍ مُنافِ�سٍ في ال�سعرِ والجودةِ. �إذنْ، يجبُ �أنْ نكونَ م�ستعدينَ لذلكَ.

لونَ مجل�سَ �إدارةِ �شركةٍ متميزةٍ للهواتفِ الذكيةِ. لوْ طرحَتِ ال�شركةُ المناف�سةُ هواتفَ  �أنتمُ الآنَ تُثِّ
رونَ في... . كُمْ �ستُفكِّ ذكيةً تُ�شحَنُ عنْ طريقِ الج�سمِ، فماذا �ستكونُ النتيجةُ؟ �ستكونُ النتيجةُ �أنَّ

البطاقةُ )4(.
حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ

طرائقُ توليدِا لأفكارِا لجديدةِ:
ا وعلمًا قائمًا  ا يُنظَرُ �إليْها بو�صفِها فنًّ لا يُكِنُ اعتبارُ عمليةِ ابتكارِ الأفكارِ وتوليدِها حكرًا على الخبراءِ، و�إنَّ

بُ عليْهِ، ثمَّ ممار�ستُهُ ب�وصرةٍ تلقائيةٍ. بذاتِهِ يُكِنُ تعلُّمُهُ، والتدرُّ
 وهذهِ بع�ضُ الطرائقِ التي يُكِنُ ا�ستخدامُها في توليدِ الأفكارِ:

�آخرَ، مثلُ ا�ستنباطِ  �إ�سقاطِها في حقلٍ  ، ثمَّ  ٍ �أخْذِ فكرةٍ موجودةٍ في حقلٍ مُعيَّ يتمثَّلُ ذلكَ في  1-لاا �ستعارةُ: 
معظمِ  وفي  الطيرانِ.  �صناعةِ  مجالِ  في  منْهُ  للإفادةِ  الطيورِ؛  بع�ضِ  منْ  م�ستوحًى  طيرانٍ  نموذجَ  المهند�سيَن 

الأحيانِ تكونُ الا�ستعارةُ منْ مجالِ الطبيعةِ �إلى مجالِ الإن�سانِ.
لونَ مجموعةً منَ المهند�سيَن المتخ�ص�صيَن، فكيفَ يُكِنُكُمُ الإفادةُ منْ طبيعةِ مياهِ البحرِ الجاريةِ  �أنتمُ الآنَ تُثِّ

في مجالِ �صناعةِ ال�سياراتِ؟
مثالٌ:

�أوِا لكهرباءِ عنْ طريقِ تحليلِ جزيئاتِا لمياهِ، وتوليدِ  �سياراتٍ وقودُهاا لماءُ بدلً منَا لبنزينِ  ت�صنيعُ 
الطاقةِ منْها في �أثناءِا لجريانِ.

وكذا  الإبداعيةِ.  الأفكارِ  عالَِ  في  بعيدًا  الفردَ  ت�أخذُ  وهيَ  لها،  حدودَ  لا  الأحلامُ  والخيالاتُ:  2-ا لأحلامُ 
�إلى  النظرِ  �أوِ  ابتكاريةٍ،  التفكيِر بطرائقَ جديدةٍ  ت�ساعدُ على  التي  الطاقاتِ الخلّقةِ  تُعَدُّ منَ  التي  الخيالاتُ 
الت�أ�سي�سِ  في  الطاقةَ  هذهِ  ورجالً(  )ن�ساءً،  العالَِ  عظماءِ  معظمُ  ا�ستخدمَ  وقدِ  م�ألوفةٍ.  غيِر  ب�وصرٍ  الم�ألوفِ 
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�ؤِ على تخيُّلِ الإنجازاتِ  التجرُّ بعدَ  و�أ�صبحوا عظماءَ  �أذهانِهِمْ ما يريدونَ،   لوا في  �إذْ تخيَّ الناجحةِ؛  لحياتِهِمُ 
العظيمةِ، والعملِ على تحقيقِها.

�أوْ  يقظتِهِ  �أحلامِ  نتاجَ  كانَتْ  �أفكارِهِ  �أنَّ معظمَ  �إلى  �آين�شتاين  �أ�شارَ  والإبداعِ؛ فقدْ  الإلهامِ  يُعَدُّ الخيالُ م�صدرَ 
�إلى  النظرِ  على  القدرةِ  منَ  ناتًجا  الإبداعُ  كانَ  ولماّ  نةً.  مُعيَّ عقليةً  نظريةً  تطبيقِهِ  منْ  ت�أتِ  لْم  و�أنَّها  خيالاتِهِ، 
دُ وجوبَ تنميةِ الخيالِ لكيْ ن�صبحَ  مبدعيَن  الأ�شياءِ منْ زوايا مختلفةٍ جديدةٍ اعتمادًا على الخيالِ؛ ف�إنَّ هذا يُ�ؤكِّ

ومبتكرينَ. 
ما القراراتُ التي �ستتخذُها لحفزِ الطلبةِ �إلى الابتكارِ والإبداعِ؟

مثالٌ:
يُوائِمُ نظامَ محاكاةِا لواقعِ، مثلُ تدري�سِ وحدةِ )�أجزاءُا لج�سمِ( في مبحثِا لأحياءِ منْ  - ت�صميمُ منهاجٍ 

خلالِ رحلةٍا فترا�ضيةٍ داخلَ ج�سمِا لإن�سانِ،ا عتمادً اعلىا لتطوراتِا لتكنولوجيةِا لهائلةِ.   
�أن�شطةً تفاعليةً،ا عتمادً ا - ت�صميمُ منهاجٍ قائمٍ علىا لتعلُّمِ باللعبِ فقطْ، مثلُ جعلِ محتوىا لريا�ضياتِ 

عُا لتفكيَر، والح�سابَ، وتطبيقَا لمعادلاتِا لمختلفةِ. علىا لألعابِا لتي تُ�شجِّ
- ت�ضميُنا لمرحلةِا لثانويةِ بع�ضَا لتخ�ص�صاتِا لمبُتكَرةِ، مثلُ:ا لطاقةِا لمتجددةِ، والريادةِ، وت�أ�سي�سِا ل�شركاتِ، 
نُ �أن�شطةً  ف�لًض عنِا لتخ�ص�صاتِا لتي تلزمُا ل�سوقَ، �أوْ �إلغاءُا لكتبِا لمدر�سيةِ، وعملُ حقائبَ �إلكترونيةٍ تت�ضمَّ

تفاعليةً. 
3-ا لأ�سئلةُ غيُرا لم�ألوفةِ: منْ طرائقِ تنميةِ الإبداعِ لدى الفردِ �أنْ ي�س�ألَ نف�سَهُ �أ�سئلةً غريبةً غيَر م�ألوفةٍ، ثمَّ 
رَ فيها، ويحاولَ الإجابةَ عنْها، وبمرورِ الأيامِ �سيجدُ نف�سَهُ قادرًا على �إدراكِ ما وراءِ هذهِ الأ�سئلةِ، وتخيُّلِ  يُفكِّ

�أبعادِها.
وهذهِ بع�ضُ الأمثلةِ على الأ�سئلةِ غيِر الم�ألوفةِ:

 - ما �سرعةُ هدفِكَ؟     
 - ما لونُ طموحِكَ؟           

 - ما طعمُ الحياةِ لديْكَ؟             
 - ما رائحةُ الخيِر؟

4- لوْ... فماذا...؟: ا�س�ألْ نف�سَكَ: لوْ حدثَ كذا وكذا، فماذا �ستكونُ النتيجةُ؟
زُ �شرارةِ الإبداعِ، و�سبيلُ توليدِ الأفكارِ المبدعةِ المبتكرةِ. فعنْ طريقِ  �إنَّ كلمةَ )لوْ( هيَ مفتاحُ عملِ الدماغِ، ومُفِّ
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لَ وهلةٍ، بيدَ �أنَّها في الحقيقةِ رائعةٌ  ا�ستخدامِها في �صياغةِ الأ�سئلةِ يُكِنُ الإتيانُ ب�أفكارٍ قدْ تكونُ غيَر م�ألوفةٍ �أوَّ
ُ عليْنا في هذهِ الحالةِ �سوى �صياغةِ �أ�سئلةٍ جريئةٍ منْ دونِ �أيِّ قيدٍ �أوْ �شرطٍ، منْ مثلِ: و�سابقةٌ �أوانَها، وما يتعيَّ

بْنا المواطنيَن في تركيبِ خلايا �شم�سيةٍ فوقَ بيوتِهِمْ لتوليدِ الكهرباءِ، وبيعِ الفائ�ضِ منْها ل�شركةِ الكهرباءِ،  - لوْ رغَّ
فماذا �سيحدثُ؟

- لوْ �أن��شأَتْ كلُّ وزارةٍ في المملكةِ مدر�سةً خا�صةً بها، وا�ستقطبَتِ المواهبَ التي تلزمُها )مثلُ �إن�شاءِ وزارةِ الخارجيةِ 
مدر�سةً للغاتِ العالميةِ يكونُ خريجوها �سفراءَ يتحدثونَ خم�سَ لغاتٍ مختلفةٍ(، فماذا �ستكونُ النتيجةُ؟

قـدْ يبدو هذا النوعُ منَ الأ�سئلةِ غيَر ممكنٍ �أوْ م�ستحيلٍ، ولكنَّ ال�شعورَ بذلكَ لي�سَ نابعًا منِ ا�ستحالةِ تطبيقِها، بلْ 
منَ التفكيِر المتحفظِ المحدودِ، والخوفِ منْ تجربةِ الأ�شياءِ الجديدةِ. غيَر �أنَّ قراءةَ الأ�سئلةِ غيِر الم�ألوفةِ - بعدَ 

تيِن �أوْ ثلاثِ مرّاتٍ- �ستُظهِرُ �أنَّها �أ�صبحَتْ معقولةً ومنطقيةً بعدَ كلِّ قراءةٍ جديدةٍ. �صياغتِها مرَّ

لونَ مجل�سَ �إدارةِ �شركةٍ متميزةٍ للهواتفِ الذكيةِ. لوْ طرحَتِ ال�شركةُ المناف�سةُ هواتفَ ذكيةً تُ�شحَنُ  �أنتمُ الآنَ تُثِّ
رونَ في... . كُمْ �ستُفكِّ عنْ طريقِ الج�سمِ، فماذا �ستكونُ النتيجةُ؟ �ستكونُ النتيجةُ �أنَّ

مثالٌ:
- �سنُقلِّلُ �سعرَ مُنتَجِنا.

- �سنهتمُّ �أكثَر بجودةِ مُنتَجِنا.

ناقِ�شِ الطلبةَ في ما ي�أتي: --
�سكامبر  طريقةِ  مثلُ  الأ�صيلةِ،  الأفكارِ  توليدِ  في  تُ�ستخدَمُ  التي  المختلفةِ  الطرائقِ  منَ  العديدُ  "يوجدُ 
ةً تحفزُ الفردَ �إلى التفكيِر ب�وصرةٍ غيِر م�ألوفةٍ،  ناتٍ عدَّ نُ ا�ستخدامَ �أداةٍ ت�ضمُّ مُكوِّ )SCAMPER( التي تت�ضمَّ

والخروجِ منَ ال�صندوقِ".
الإبداعيةِ، وم�ساعدَتِكَ على  تنميةِ قدراتِكَ  الأداةِ في  ا�ستخدامُ هذهِ  يُكِنُكَ   :)SCAMPER( أداةُ �سكامبر�
تجاوُزِ �أيِّ تحدياتٍ تعتر�ضُ تنفيذَ م�شروعِكَ. وهيَ تقومُ على افترا�ضِ �أنَّ كلَّ جديدٍ هوَ �أ�لًص تعديلٌ على �شيءٍ 

كانَ موجودًا منْ قبلُ، وذلكَ با�ستخدامِ قائمةٍ منَ الأ�سئلةِ المختلفةِ.
لُ  رَ روبرت �إيبرلي طريقةَ �سكامبر )SCAMPER( في بدايةِ ال�سبعينياتِ، منْ قائمةٍ مبدئيةٍ بناها مُ�ؤ�صِّ لقدْ طوَّ
فكرةِ الع�صفِ الذهنيِّ �أليك�س �أوزبورن، ومنذُ ذلكَ الوقتِ بد�أَ ا�ستخدامُ هذهِ الطريقةِ ينت�شرُ على نطاقٍ وا�سعٍ.
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لُ طريقةً مختلفةً لتغييِر نظرتِكَ �إلى  تجدرُ الإ�شارةُ �إلى �أنَّ كلَّ حرفٍ منْ حروفِ كلمةِ )SCAMPER( يُثِّ
التحدياتِ التي تواجهُكَ، وم�ساعدتِكَ على توليدِ �أفكارٍ جديدةٍ:

• لْ.	 S = Substitute : بدِّ

• فْ.	 C = Combine: �أ�ضِ

• قْ. 	 A = Adapt: وفِّ

• 	. ْ M = Magnify: كبِّ

• P = Put to Other Uses: �أعِدِ ا�ستخدامَ.	

• E = Eliminate: �أزِلْ.	

• R = Rearrange or Reverse: �أعِدْ ترتيبَ.	

- متى تُ�ستخدَمُ هذهِا لأداةُ؟ 
- فيمَ تُ�ستخدَمُ؟

�إ�ضفاءِ خ�صائ�صَ جديدةٍ  �أوْ  مُنتَجٍ جديدٍ،  �أوْ �صنعِ  �أداةُ �سكامبر في تطويرِ نموذجِ عملٍ جديدٍ،  تُ�ستخدَمُ 
عُ الإتيانَ ب�أفكارٍ جديدةٍ، والبناءَ على الأفكارِ  ، بحيثُ تُ�شجِّ لُ �أداةً للع�صفِ الذهنيِّ على المنُتَجِ؛ �إذْ �إنَّها تُثِّ

الموجودةِ.

َ �إلى الأف�ضلِ، فما الذي يجبُ تبديلُهُ في المنُتَجِ  لْ:  تبديلُ �شيءٍ ما في المنُتَجِ �أوِ الفكرةِ �شريطةَ �أنْ يتغيَّ - بدِّ
نِعَ منْها، �أوْ  ناتِهِ، �أوْ تغييُر المادةِ التي �صُ حتى ي�صبحَ �أف�ضلَ؟ ماذا يُكِنُ �أنْ يحلَّ محلَّهُ؟ هلْ يُكِنُ تغييُر مُكوِّ

تِهِ مختلفةً، �أوْ و�ضعُهُ في مكانٍ �آخرَ؟  جعلُ قوَّ
مثالٌ:

 ) رةَ، التي �صارَتِ اليومَ الخيارَ التقليديَّ )الكلا�سيكيَّ  ا�ستخدامُ �أحدِ المطاعمِ العالميةِ ال�شهيرةِ البطاطا المحُمَّ
معَ �أيِّ وجبةِ )برجر(، بدلً منْ رقائقِ البطاطا التي كانَتْ �سائدةً وقتَئذٍ. 

ها لتكونَ �شيئًا واحدًا، �أوْ �إ�ضافةُ فكرةٍ �إلى ال�شيءِ لي�صبحَ  فْ/ا دمجْ/ا ربطْ: تجميعُ الأ�شياءِ معَ بع�ضِ - �أ�ضِ
�أف�ضلَ، �أوْ دمجُ �شيئيِن معًا.
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مثالٌ: 
تعاوُنُ المطعمِ معَ �شركةٍ عالميةٍ لألعابِ الأطفالِ؛ بغيةَ �صنعِ هدايا مجانيةٍ ت�ضافُ �إلى وجباتٍ خا�صةٍ بالأطفالِ. 

لْ/ كيِّفْ: �إعادةُ ت�شكيلِ ال�شيءِ، و�ضبطِهِ، وتعديلِهِ، وتلطيفِهِ، وت�سويتِهِ، وموافقتِهِ؛ �أيِ التغييُر في  قْ/ عدِّ - وفِّ
هِ حتى يتكيَّفَ معَ بيئتِهِ الجديدةِ، �أوْ يتنا�سبَ معَ حالتِهِ الجديدةِ، فما الأ�شياءُ  موا�صفاتِ ال�شيءِ �أوْ خ�صائ�صِ

التي يُكِنُ تعديلُها؟ هلْ يُكِنُ �أنْ ن�صنعَ �شيئًا بطريقةٍ مُ�شابِهةٍ ل�شيءٍ �آخرَ؟

مثالٌ:
ا�ستيحاءُ المطعمِ فكرةَ مرورِ ال�سيارةِ بالمطعمِ، و�شراءِ وجبةٍ منْهُ دونَ النزولِ منْها.

: تكبيُر ال�شيءِ، وت�صغيُرهُ، وتغييُر لونِهِ، وحركتِهِ، و�وصتِهِ، ورائحتِهِ، و�شكلِهِ، �أوْ �إحداثُ  ْ رْ/ غيِّ /�صغِّ ْ - كبِّ
تغييراتٍ في �أ�شياءَ خا�صةٍ بهِ.

مثالٌ:
زيادةُ المطعمِ حجمَ وجبةِ )البرجر( لجنيِ المزيدِ منَ الأرباحِ؛ ما �أدّى �إلى انت�شارِ فكرةِ وجبةِ )البرجر( 
الكبيرةِ المبُتكَرةِ. وكذا تغييُر �شكلِ الوجبةِ في دولِ ال�شرقِ الأو�سطِ لجعلِها �أكثَر جذبًا لل�شعوبِ العربيةِ؛ ما 

دفعَ �إحدى المطاعمِ العالميةِ �إلى �إعدادِ وجباتِ )برجر( بخبزٍ عربيٍّ بدلَ الخبزِ التقليديِّ خا�صتِها.

الا�ستخداماتُ  فما  �أ�لًص،  �أجلِها  منْ  عَ  وُ�ضِ التي  تلكَ  غيِر  لأغرا�ضٍ  ال�شيءِ  ا�ستعمالُ  �أعِدِا �ستخدامَ:   -
الجديدةُ؟ ما الأماكنُ الأُخرى التي يُ�ستخدَمُ فيها؟ متى يُ�ستخدَمُ؟ كيفَ يُ�ستخدَمُ؟

مثالٌ:
 ا�ستثمارُ المطعمِ في مجالِ العقاراتِ بغيةَ تطويرِ م�صادرِ دخلٍ �أُخرى، وذلكَ بتطويرِ موقعٍ ما، و�إن�شاءِ مطعمٍ 
رَ للمطعمِ  فيهِ، ثمَّ ت�أجيِرهِ لمُ�ستثمِرٍ يدفعُ الإيجارَ، ويُنَحُ حقَّ )امتيازَ( ا�ستخدامِ العلامةِ التجاريةِ؛ ما وفَّ

ع�شرةً في المئةِ منْ �أرباحِهِ. 
           



16

- �أزِلْ/ا حذفْ/ �ألغِ: الإزالةُ، �أوِ التخل�صُ منْ بع�ضِ الأ�شياءِ، فما الذي يُكِنُ التخل�صُ منْهُ؟ ما الذي يُكِنُ 
�إزالتُهُ؟ ما الذي يُكِنُ تب�سيطُهُ؟

مثالٌ:
تقديُم المطعمِ فكرةَ )قائمةُ الخم�سِ( التي تقومُ على ا�ستبعادِ جزءٍ منْ وجبةِ )البرجر( التقليديةِ، وبيعِ كلِّ 

جزءٍ منْها على حِدَةٍ لقاءَ تقليلِ ال�سعرِ.
- �أعِدْ ترتيبَ/ا عك�سْ/ا قلبْ: تغييُر الترتيبِ، �أوِ ال�شكلِ، �أوِ النمطِ، �أوْ �إعادةُ التجميعِ، �أوْ �إعادةُ التوزيعِ، �أوْ 

�إحداثُ تغييٍر في ال�شكلِ، �أوِ البناءِ، �أوِ الت�صميمِ. 
مثالٌ:

تقديُم المطعمِ تجربةً جديدةً لمرتادي المطاعمِ؛ بجعلِ الزبائنِ يدفعونَ ثمنَ الوجبةِ �أولً ثمَّ يتناولونَها، خلافًا 
للمطاعمِ الأُخرى.
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عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ.-- وزِّ
عْ على المجموعاتِ ورقةَ العملِ )3-1(: فكرتي جديدةٌ. -- وزِّ
اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ مناق�شةَ ورقةِ العملِ، ثمَّ التفكيَر في �أكبِر قدرٍ ممكنٍ منَ الأفكارِ الجديدةِ --

وتدوينَها.
هًا.-- لْ بيَن المجموعاتِ مُ�ساعِدًا، ومُر�شِدًا، ومُوجِّ تجوَّ
اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ عر�ضَ �أفكارِها �أمامَ المجموعاتِ الأُخرى.--

الهدفُ:
يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على توليدِ �أفكارٍ جديدةٍ با�ستخدامِ �أداةِ �سكام بر

.)SCAMPER(

الن�شاطُ 2
توليدُ الأفكارِ.

التعليماتُ:
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افتر�ضْ �أنَّكَ تعملُ في �شركةٍ ل�صنعِ الأقلامِ، و�أنَّ عددًا منَ المناف�سيَن قدْ ظهرَ في الآونةِ الأخيرةِ، ف�أردْتَ �أنْ 
ت�أتيَ ب�أفكارٍ جديدةٍ مختلفةٍ لتمييزِ مُنتَجِكَ منْ مُنتَجاتِ المناف�سيِن، وجذبِ �أكبِر عددٍ ممكنٍ منَ الزبائنِ. 
وها �أنتَ الآنَ في اجتماعٍ معَ فريقِ العملِ بال�شركةِ للتفكيِر في �أكثِر الأفكارِ غرابةً التي يُكِنُ بها التفوُّقُ على 

المناف�سيَن.
ٌ في الجدولِ الآتي: اعملْ �أنتَ و�أفرادُ الفريقِ على ابتكارِ �أكبِر كَمٍّ ممكنِ منَ الأفكارِ الجديدةِ كما هوَ مُبيَّ

وجودُ غطاءٍ متحركٍ 
للقلمِ.

كميةُا لحبِرا لموجودةُ 
فيا لقلمِ )20( ملم.

الممحاةُا لمرُفَقةُ بغطاءِ 
ري�شةِا لقلمِ.

الكتابةُ.

احتواءُا لقلمِ على ري�شةٍ 
واحدةٍ للكتابةِ بخطٍّ رفيعٍ.

الكتابةُ بلونٍ واحدٍ. 

لاا�ستخدامُ فيا لكتابةِ على 
الورقِ.

ا�ستبدالُا لغطاءِا لمتحركِا لذي يغطّيا لري�شةَ، وذلكَ 
بجعلِها داخلَ �أنبوبةِا لقلمِ، وربطِها بالكب�سةِا لتي 

تحركُها �إلىا لأ�سفلِ في حالِا لكتابةِ، �أوْ �إرجاعِها �إلى 
الأعلى بعدَلاا نتهاءِ منَا لكتابةِ.

�إ�ضافةُ عبوةِ حبٍر �سعتُها )20( ملم �إلى غطاءِا لقلمِ، 
ها فيا لقلمِ بعدَ نفادِا لكميةِا لموجودةِ  بحيثُ يُكِنُ �ضخُّ

فيهِ �أ�صلً.

�إزالةُا لممحاةِا لمرُفَقةِ بغطاءِ ري�شةِا لقلمِ.

- �صنّارةُ �صيدٍ ب�إ�ضافةِ خيطٍ بلا�ستيكيٍّ وطُعْمٍ �إلىا لقلمِ.
ا لقلمِ بورقِا لتنظيفِ  - تنظيفُا لأذنِ عنْ طريقِ لفِّ

الناعمِ. 
- م�شبكُ �شعرٍ.

- م�شبكُ ورقٍ بو�ضعِا لورقِ فيا لقطعةِا لبلا�ستيكيةِ 
المرُفَقةِ بغطاءِا لقلمِ.

ا لرفيعِ  تعديلُا لري�شةِ بحيثُ يُكِنُا �ستخدامُا لخطِّ
ا لعري�ضِ وقتَا لحاجةِ �إلى كلٍّ منْهُما. والخطِّ

�إ�ضافةُ ري�شةٍ ذاتِ لونٍ �آخرَ بحيثُ ي�صبحُ للقلمِ ري�شةٌ 
علويةٌ و�أُخرى �سفليةٌ، لكلٍّ منْهُما لونٌ مختلفٌ.

قلمٌ يُكِنُ كتابةُ بع�ضِا لملاحظاتِا ل�سريعةِ عليْهِ، وذلكَ 
بعدَ تزويدِهِ بق�صا�صاتٍ ورقيةٍ �صغيرةٍلا �صقةٍ تو�ضَعُ على 

�أنبوبةِا لقلمِ.

 الطريقةُ  	          الفكرةُ الأ�صليةُ	                       الفكرةُ الجديدةُ

لْ بدِّ

ْ رْ/ غيِّ /�صغِّ ْ كبِّ

�أزِلْ/ احذفْ/ �ألغِ

�أعِدِ ا�ستخدامَ

فْ لْ/ كيِّ قْ/ عدِّ وفِّ

فْ/ ادمجْ/ اربطْ �أ�ضِ

�أعِدْ ترتيبَ/ اعك�سْ/
 اقلبْ

ورقةُ العملِ )3-1(: فكرتي جديدةٌ.
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*ملحوظتانِ:
1-ا لفتِا نتباهَا لطلبةِ �إلى وجودِ �أجزاءٍ في بع�ضِا لمنُتَجاتِ لا يُكِنُ تغطيتُها في �أداةِ �سكام بر�أحيانًا؛ �إذْ 

لي�سَ �شرطًاا �ستخدامُ عنا�صرِها جميعًا.
زُهُمْ �إلىا لتفكيِر،  ا لأفكارَا لجديدةَا لواردَ ذكرُها فيا لجدولِ هيَ فقطْ �أمثلةٌتُ فِّ 2- �أخبِرا لطلبةَ �أنَّ

وابتداعِ �أفكارٍ مختلفةٍ.



: ن�شاطٌ بيتيٌّ

20

ناقِ�شْ �أفرادَ �أ�سرتِكَ في كيفيةِ ا�ستخدامِ �أداةِ �سكامبر في �إيجادِ حلولٍ مُبتكَرةٍ لبع�ضِ التحدياتِ �أوِ الم�شكلاتِ 
التي تواجهُهُمْ، ثمَّ ابحثوا معًا عنِ الحلولِ المنا�سبةِ التي يُكِنُ تطبيقُها، ثمَّ �شارِكْ معلمَكَ وزملاءَكَ في ما 

لُ �إليْهِ. تتو�صَّ
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لْ بدِّ

اعك�سْ/ا قلبْ

فْ �أ�ضِ

�أزِلْ/ا حذفْ/ 
�ألغِ

حِا لمق�صودَ بكلٍّ مّما ي�أتي: 1- و�ضِّ
-ا لريادةُ: 

وتوفيُرا لمواردِ  عليْهِ،  والتركيزُ  بهِ،  والبدءُ   ، ٍ مُعيَّ لم�شروعٍ  جديدةٍ  فكرةٍ  تحديدِ  عمليةُ 
لُا لمخاطرِ والعوائدِا لمتُرتِّبةِ على هذا الم�شروعِ. اللازمةِ لهُ وتنظيمُها، وتحمُّ

:  -ا لرياديُّ

م�صطلحٌ م�شتقٌّ منَا لكلمةِا لفرن�سيةِ )Entrepreneur(، وقدْ بد�أَا �ستخدامُهُ عامَ 1723م، 
ويعنيا ل�شخ�صَا لذي يبادرُ �إلى ت�أ�سي�سِ �شركةٍ، �أوْ تنفيذِ مبادرةٍ و�إدارتِها لتحقيقِ منفعةٍ 

مُعيَّنةٍ، علمًا �أنَّ هذا الم�صطلحَ يرتبطُا ليومَ بخ�صائ�صِا لقيادةِ والإبداعِ ولاابتكارِ.
:)SCAMPER(أداةُ �سكام بر� -

�أيِّ  تجاوُزِ  على  وم�ساعدَتِكَ  قدراتِكَا لإبداعيةِ،  تنميةِ  في  يُكِنُكَا �ستخدامُها  طريقةٌ 
تحدياتٍ تعتر�ضُ تنفيذَ م�شروعِكَ. وهيَ تقومُ علىا فترا�ضِ �أنَّ كلَّ جديدٍ هوَ �أ�صلً تعديلٌ 

على �شيءٍ كانَ موجودً امنْ قبلُ، وذلكَ با�ستخدامِ قائمةٍ منَا لأ�سئلةِا لمختلفةِ.
 SCAMPERدْ طريقةَ تحويلِا لفكرةِا لأ�صليةِ �إلى فكرةٍ جديدةٍ با�ستخدامِ �أداةِ �سكام بر 2- حدِّ

في كلٍّ مّما ي�أتي: 

ا                           	لطريقةُ ا                         	لفكرةُا لجديدة الرقمُا      لفكرةُا لأ�صلية
الأواني الزجاجيةُ في 

المطاعمِ.

الدرجُ الثابتُ.
حافظاتُ الماءِ.

ف�أرةُ الحا�سوبِ

الأواني البلا�ستيكيةُ �أوِ الورقيةُ في المطاعمِ.

الدرجُ المتحركُ.
حافظاتُ الماءِ التي تحوي مر�شحًا 

للفواكهِ �أوِ الخ�ضارِ كما في ال�وصرةِ:

ف�أرةُ الحا�سوبِ اللا�سلكيةُ.

-1

-2
-3

-4
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ا لثانيةِ �إلى �سنِّ  3-ا �ستعملْ �أداةَ �سكام برSCAMPER لتطويرِ فكرةٍ تنا�سبُا لأطفالَ منْ �سنِّ
الرابعةِ، مُ�ستخدِمًاا لطريقتيِنا لآتيتيِن: 

لُ:لاا �ستعارةُ، �أمِا لأحلامُ والخيالاتُ، �أمِا لأ�سئلةُ  4- بر�أيِكَ، �أيُّ طرائقِ توليدِا لأفكارِا لآتيةِ تُف�ضِّ
حْ �إجابتَكَ. غيُرا لم�ألوفةِ، �أمْ لوْ... فماذا؟ و�ضِّ

يُنَحُا لطالبُ حريةَا لتعبيِر عنْ ر�أيِهِ، و لايوجدُ ر�أيٌ �صائبٌ و�آخرُ خط�أٌ، ويجبُ ت�شجيعُ 
الطلبةِ كافةً للإدلاءِ ب�آرائِهِمْ.

يُنَحُا لطالبُ حريةَا لتعبيِر عنْ ر�أيِهِ، و لايوجدُ ر�أيٌ �صائبٌ و�آخرُ خط�أٌ، ويجبُ ت�شجيعُ 
الطلبةِ كافةً للإدلاءِ ب�آرائِهِمْ.

ا                         	لفكرةُا لجديدةُ الطريقةُا                             لفكرةُا لأ�صلية
الدمجُ

�أعِدِا �ستخدامَ
حليبُا لأطفالِ
عربةُا لأطفالِ
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11 �أداةا لتقويما لخا�صة بالعمل على �أن�شطةا لدر�س:(
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: �سُلّم تقدير.

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
يعملُ بفاعليةٍ �ضمنَ المجموعةِ. 1
ي�شاركُ في و�ضعِ الأفكارِ. 2
ُ عنْ �آرائِهِ بحريةٍ.  3 يُعبِّ
يحترمُ وجهةَ نظرِ الآخرينَ. 4

ي�ساعدُ زملاءَهُ في الفريقِ على تحقيقِ النتاجِ  5
المطلوبِ.

يتوا�صلُ معَ الآخرينَ ب�إيجابيةٍ. 6

�أداةا لتقويما لخا�صة بنتاجاتا لتعلما لخا�صة بالدر�س: 	)2
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: : �سُلّم تقدير.

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
1 . يعرف مفهومَ الريادةِ، ومفهومَ الرياديِّ

ي�ستخدمُ �أدواتٍ مُبتكَرةً لتوليدِ �أفكارٍ رياديةٍ. 2

يبتكرُ فكرةً رياديةً جديدةً.  3
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الدرسُ الثاني
الفكرةُ والفري�قُ

2

ا لعملَا لجماعيَّ ي�ؤدي �إلى ح�صدِا لبطولاتِ". "ت�ؤديا لموهبةُ �إلىا لفوزِ بالألعابِ، ولكنَّ
. لا عبُ كرةِ �سلَّةٍ عالميٌّ

ةٍ زمنيةٍ  نةٍ تحكمُها �إجراءاتٌ مختلفةٌ في مدَّ 	�إنَّ العملَ في فريقٍ لتنفيذِ م�شروعٍ ما يعني �أداءَ مهامَّ مُعيَّ
الم�شروعِ،  كلِّها في مختلفِ مراحلِ  الإنتاجيةِ  الفريقُ بطاقتِهِ  يعملَ  �أنْ  يندرُ  لذا  ونهايةٍ؛  ببدايةٍ  دةٍ  مُدَّ

نةٍ �إلى �أنْ ي�صلَ مرحلةَ الإنتاجيةِ العاليةِ في نهايةِ المطافِ.  جُ في ذلكَ �ضمنَ مراحلَ مُعيَّ فنجدُهُ يتدرَّ

فْنا �سابقًا �أنَّ فريقَ العملِ يت�ألَّفُ منْ مجموعةٍ لها هدفٌ م�شتركٌ، يعملُ �أفرادُها معًا على تحقيقِهِ  تعرَّ
فُ الآنَ �أهميةَ العملِ �ضمنَ فريقٍ، وكيفيةَ تحديدِ دورِ  بما لديْهِمْ منْ مهاراتٍ وخبراتٍ متنوعةٍ، و�سنتعرَّ

كلِّ ع�وٍض فيهِ. 

نِتاجاتُا لتعلّمِا لخا�صةُ بالدر�سِ:

عُ منَ الطالبِ بعدَ انتهاءِ هذا الدر�سِ �أنْ يكونَ قادرًا على: يُتوقَّ
--. ا�ستنتاجِ �أهميةِ العملِ الجماعيِّ
ابتكارِ فكرةٍ رياديةٍ.--
تحديدِ دورِ كلِّ ع�وٍض في الفريقِ.--
ا�ستنتاجِ �أهميةِ تحديدِ �أدوارِ �أع�ضاءِ الفريقِ.--

المفاهيمُ والم�صطلحاتُ: 

�أ�ساليبُا لتدري�سِ:
التدري�سُ المبا�شرُ.--
--. العملُ الجماعيُّ
التعلّمُ عنْ طريقِ الن�شاطِ.--
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عِ الطلبةَ �إلى ثلاثِ مجموعاتٍ.-- وزِّ
مِ اللوحَ �إلى ثلاثةِ �أق�سامٍ مت�ساويةٍ.-- ق�سِّ
هُمْ -- �أنَّ مجموعةٍ  كلِّ  في  الطلبةَ  �أخبِر 

خطٍّ  ذي  �صفٍّ  في  اللوحِ  �أمامَ  �سيقفونَ 
م�ستقيمٍ.

هوَ -- منْهُمْ  المطلوبَ  �أنَّ  للطلبةِ  حْ  و�ضِّ
ر�سمُ لوحةٍ فنيةٍ على اللوحِ، تحوي منزلً، 
وغيومًا، و�شم�سًا، وع�شبًا، وما �إلى ذلكَ.

الطالبَ -- �أنَّ  �إلى  الطلبةِ  انتباهَ  الفتِ 
ةَ )3( ثوانٍ. الأولَ في ال�صفِّ هوَ مَنْ �سيبد�أُ الر�سمَ مدَّ

هْ �أفرادَ المجموعاتِ �إلى تبادلِ الأدوارِ بقولِكَ: "التالي"، حيثُ يُ�سلِّمُ الطالبُ الأولُ الطب�وشرةَ �أوِ -- وجِّ
القلمَ �إلى الطالبِ الذي يليهِ في المجموعةِ، ثمَّ يعودُ �إلى �آخرِ ال�صفِّ حتى ي�أتيَ دورُهُ منْ جديدٍ.

هُمْ �سي�ستمرونَ في الر�سمِ حتى تطلبَ �إليْهِم �إنهاءَ اللعبةِ بقولِكَ: "انتهى".-- رِ الطلبةَ �أنَّ ذكِّ
�أخبِر الطلبةَ �أنَّ الفريقَ الفائزَ هوَ الذي ير�سمُ لوحةً فنيةً �أف�ضلَ منْ لوحاتِ الفرقِ الأُخرى.--

الهدفُ:
يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ علىا �ستنتاجِ �أهميةِا لعملِ �ضمنَ فريقٍ.

الن�شاطُ ١
�أهميةُ العملِ في فريقٍ.

التعليماتُ:
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حْ للطلبةِ ما ي�أتي:  -- و�ضِّ
مزايا العملِ �ضمنَ الفريقِ:

لُ �أهميةُ العمـلِ �ضمنَ فريقٍ في ما ي�أتي: تتمثَّ
- الإفادةُ منْ مواهبِ الأفرادِ المتعددةِ، و �إنجازُ العملِ بجودةٍ عاليةٍ.

- زيادةُ الات�صالِ بيَن الأع�ضاءِ، وغيِرهِمْ منْ �أع�ضاءِ الفرقِ الأُخرى.
- تنميةُ ال�شعورِ بالاتحادِ وال�صداقةِ، وتنميةُ روحِ العملِ �ضمنَ الفريقِ الواحدِ.

. - �إيجادُ جوٍّ منَ التعاونِ لزيادةِ الإنتاجِ، وتخفيفِ الأعباءِ عنْ طريقِ توزيعِ الأدوارِ والمهامِّ
- تبادلُ المعلوماتِ والتجاربِ، والو�وصلُ �إلى حلولٍ جماعيةٍ.

لِ م�س�ؤوليةِ تنفيذِهِ. - �إتاحةُ الفر�صةِ �أمامَ الجميعِ للم�شاركةِ في اتخاذِ القرارِ، وتحمُّ
- تعزيزُ قدرةِ بيئةِ العملِ على تجاوزِ جوانبِ ال�ضعفِ، ومعالجتِها.

- تحقيقُ الأهدافِ، واخت�صارُ الم�سافاتِ، وتوفيُر الوقتِ. 
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نةً، ثمَّ اطرحْ عليْهِمُ ال�س�ؤاليِن الآتييِن:-- هُمْ ابتكروا في ال�صفِّ التا�سعِ  فكرةً مُعيَّ رِ الطلبةَ �أنَّ ذكِّ

�أ- هلْ ظلَّتْ هذهِ الفكرةُ قائمةً حتى اليومِ؟ 

ب- هلْ يُكِنُكُمْ تطويرُها وتح�سينُها وفقًا لأدواتِ توليدِ الأفكارِ التي تمَّ تداولُها في الح�صةِ ال�سابقةِ، 
�أمْ يجبُ عليْكُمُ ابتكارُ فكرةٍ �أُخرى؟

عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ.-- وزِّ
هْ كلَّ مجموعةٍ �إلى ابتكارِ فكرةِ م�شروعٍ، ثمَّ تنفيذِها في �أثناءِ درا�سةِ هذهِ الوحدةِ.-- وجِّ
هُ يُكِنُهُم البناءُ على �أفكارِهِم ال�سابقةِ بعدَ تح�سينِها وتطويرِها.-- حْ للطلبةِ �أنَّ و�ضِّ
هُ يُكِنُهُم ا�ستخدامُ �أداةِ �سكامبر)SCAMPER( لابتكارِ فكرةِ الم�شروعِ.-- �أخبِر الطلبةَ �أنَّ
اطلبْ �إلى الطلبةِ ملءَ الفراغِ في الجدولِ )3-1( و�صف فكرة الم�شروع.--
هًا.-- لْ بيَن المجموعاتِ مُ�ساعِدًا، ومُر�شِدًا، ومُوجِّ تجوَّ
اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ عر�ضَ نتائجِ عملِها �أمامَ المجموعاتِ الأُخرى.--
هْهُمْ �إنْ لزمَ الأمرُ.-- ناقِ�شِ الطلبةَ في هذهِ النتائجِ، ووجِّ
�أوْ -- هُ يُكِنُهُم التعديلُ لاحقًا على فكرتِهِمْ، و�أنَّ هذا الو�صفَ مبدئيٌّ يُكِنُ تح�سينُهُ  �أنَّ �أخبِر الطلبةَ 

تطويرُهُ في الأيامِ القادمةِ.

الهدفُ:
يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ علىا بتكارِ فكرةِ م�شروعِهِمْ.

الن�شاطُ 2
لنبتكرْ فكرةَ م�شروعِنا.

التعليماتُ:
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و�صفُ فكرةِا لم�شروعِ 

الحاجةُ �أوِا لم�شكلةُا لتي 
تتناولُها فكرةُا لم�شروعِ.

مُنتَجُا لفكرةِ )�سلعةٌ، 
خدمةٌ(.

كيفيةُ تطبيقِا لفكرةِ 
على �أر�ضِا لواقعِ.

الزمنُا للازمُ لتنفيذِ 
الفكرةِ.

هدفُا لفكرةِ.

الفكرةُ.

الجدولُ )3-1(: و�صفُ فكرةِ الم�شروعِ.

ا لتجاريةِا لتي تبيعُ علبَا لهدايا  �أ�صلُا لم�شكلةِ هوَ بُعْدُا لمنطقةِ عنِا ل�سوقِ والمحالِّ
فكرةُا لم�شروعِ  فجاءَتْ  �إليْها،  ي�ستطيعونَا لو�صولَ  و لا �إليْهاا لطلبةُ،  يحتاجُ  التي 
�أ�شكالُها  لت�صبحَ  تدويرِها  و�إعادةِ  غيِرا لمُ�ستعمَلةِ،  والأدواتِ  منَا لموادِّ  بالا�ستفادةِ 

جاذبةً جميلةً، و�أ�سعارُها منا�سبةً للطلبةِ.

�سلعةٌ.

تلبيةُ رغبةِا لفئةِا لم�ستهدفةِا لمتُمثِّلةِ فيا قتناءِ علبِا لهدايالا �ستخدامِها فيا لمنا�سباتِ 
الخا�صةِ بها؛ ما يُ�سهِمُ في تعزيزِ فكرةِلاا دخارِ فيا لمواردِا لمتوافرةِ وا�ستثمارِها عنْ 
يعودُ  ما  منا�سبةٍ؛  ب�أ�سعارٍ  للزبائنِا لمُ�ستهدَفيَن  بيعِها  ثمَّ  تدويرِها،  �إعادةِ  طريقِ 
رُ م�صدرَ دخلٍ يُعِينُهُمْ في ��شؤونِ حياتِهِمْ. بالنفعِ والفائدةِ على �أ�صحابِا لمنُتَجِ، ويُوفِّ

رُ �أفرادُ فريقِا لعملِ جميعَا لموادِّ والأدواتِ غيِرا لمُ�ستعمَلةِ، ويُعِيدونَ تدويرَها  �سيُوفِّ
ب�أ�شكالٍ  و�صنعِها  والر�سومِا لمختلفةِ،  ذاتِا لألوانِا لجاذبةِ  علبِا لهدايا  بت�صميمِ 
على  �أع�ضاءُا لفريقِ  �سيعملُ  نف�سِهِ،  وفيا لوقتِ  تجذبُا نتباهَا لزبونِ.  متنوعةٍ 
ا�ستطلاعِ �آراءِا لزبائنِ لمعرفةِ نوعِا لت�صاميمِا لتي يرغبونَ فيها، وطبيعةِا لألوانِ، 

ونوعِا لر�سومِا لتي تنا�سبُ �أذواقَهُمْ.

�ستةُ �أ�شهرٍ.

علبُ هدايا �أ�شكالُها جاذبةٌ جميلةٌ، و�أ�سعارُها منا�سبةٌ.
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عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ تبعًا لم�شروعاتِهِمُ الم�شتركةِ.-- وزِّ
اطلبْ �إلى الطلبةِ ملءَ الفراغِ في الجدول )3-2( �أدوارُ �أع�ضاءِ الفريقِ.--
هًا.-- لْ بيَن المجموعاتِ مُ�ساعِدًا، ومُر�شِدًا، ومُوجِّ تجوَّ
اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ عر�ضَ نتائجِ عملِها �أمامَ المجموعاتِ الأُخرى.--
هْهُمْ �إنْ لزمَ الأمرُ.-- ناقِ�شِ الطلبةَ في هذهِ النتائجِ، ووجِّ

الهدفُ:
يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تحديدِ �أدوارِ �أع�ضاءِا لفريقِ.

الن�شاطُ 3
�أدوارُ �أع�ضاءِ الفريقِ.

التعليماتُ:
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�أع�ضاءِا لفريقِ

�أ�سماءُ �أع�ضاءِ 
الفريقِ

المهاراتُا لتي 
يمتلكُهاا لع�ضوُ
ةِ( )جوانبُا لقوَّ

دُ �أوِ  الزمنُا لمحُدَّ
عُ للتنفيذِ المتُوقَّ

ا لتي �سي�ؤديها المهامُّ

الجدولُ )3-2(: �أدوارُ �أع�ضاءِ الفريقِ.

�سامرٌ

مرادٌ

بلالٌ

خالدٌ

�ساهرٌ

 ، والق�صُّ الت�شكيلُ، 
والت�صميمُ.

 ، والق�صُّ الت�شكيلُ، 
والت�صميمُ.

النحتُ، والَحفْرُ.

الر�سمُ، والتزييُن.

الإقناعُ، والتفاو�ضُ.

�أربعةُ �أ�شهرٍ

�شهرانِ

ثلاثةُ �أ�شهرٍ

ةِا لم�شروعِ طوالَ مدَّ

و�صنعُ  ها،  وق�صُّ ت�صميمُا لأ�شكالِ، 
والأدواتِ  منَا لورقِا لمقُوّى  العلبِ 
والزجاجيةِ،  والورقيةِ  البلا�ستيكيةِ 
ب�أ�شكالٍ مختلفةٍ، وت�صاميمَ جاذبةٍ.

و�صنعُ  ها،  وق�صُّ ت�صميمُا لأ�شكالِ، 
والأدواتِ  منَا لورقِا لمقُوّى  العلبِ 
والزجاجيةِ،  والورقيةِ  البلا�ستيكيةِ 
ب�أ�شكالٍ مختلفةٍ، وت�صاميمَ جاذبةٍ.

ت�صميمُ بع�ضِ علبِا لهداياا لخ�شبيةِ 
عنْ طريقِا لنحتِ والَحفْرِ. 

علىا لت�صاميمِا لمختلفةِ،  الر�سمُ 
مِ  وتزيينُها بعدَا نتهاءِا لفريقِا لمُ�صمِّ

. منْ �إنتاجِهاا لأوليِّ

- مقابلةُا لزبائنِ، وا�ستطلاعُ �آرائِهِمْ 
في  ورغباتِهِمْ  يتعلَّقُ بميولِهِمْ  ما  في 

كيفيةِ ت�صميمِا لمنُتَجاتِ.
علىا لزبائنِ،  -عر�ضُا لمنُتَجاتِ 

وبيعُها؛ �أيْ ت�سويقُها.
و�إعلانٍ  دعايةٍ  حملةِ  -تنظيمُ 
فاعلةٍ  ب�صورةٍ  لت�سويقِا لمنُتَجاتِ 
منَ  عددٍمُ كِنٍ  �أكبَر  ت�ستقطبُ 

الزبائنِ.
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كيفيةُ تحديدِ الأدوارِ لأع�ضاءِ فريقِ العملِ:
العملِ  �سيِر  ل�ضمانِ  �ضروريٌّ  �أمرٌ  هوَ  الم�شروعِ  لتنفيذِ  اللازمةِ  والمهامِّ  الإجراءاتِ  وتو�ضيحَ  العملِ،  تنظيمَ  �إنَّ 
دةٍ �سلفًا. وهذا يتطلَّبُ منْ �أع�ضاءِ  في الطريقِ ال�صحيحِ، و�إنتاجِ ال�سلعِ والخدماتِ �ضمنَ خطةٍ مدرو�سةٍ مُدَّ
ها بحيثُ تكفلُ لهُمْ تحقيقَ الأهدافِ  �صُ ، ويُلخِّ حُ �أهمَّ هذهِ الإجراءاتِ والمهامِّ الفريقِ �إعدادُ جدولٍ زمنيٍّ يُو�ضِّ
تنفيذِهِ  عنْ  الم�س�ؤولِ  والع�وِض  ن�شاطٍ،  كلِّ  لتنفيذِ  اللازمةِ  والو�سائلِ  الأولوياتِ  تحديدِ  منْ  نُهُمْ  وتُكِّ المن�وشدةِ، 

دِ. �ضمنَ الزمنِ المحُدَّ

رٍ؛ ليعرفَ م�س�ؤولياتِهِ  عندَ ت�شكيلِ فريقِ العملِ، لا بُدَّ منْ تحديدِ مهامِّ كلِّ ع�وٍض منْ �أع�ضاءِ الفريقِ في وقتٍ مُبكِّ
نَ منْ �إدارةِ الوقتِ لتحقيقِ �أهدافِ الم�شروعِ بكفاءةٍ. ولتحديدِ هذهِ المهامِّ تحديدًا  وواجباتِهِ في الفريقِ، ويتمكَّ

�صحيحًا؛ يجبُ اتباعُ الخطواتِ الآتيةِ:
نُا لأهدافَا لتي ي�سعىا لم�شروعُ �إلى تحقيقِها. 1- �إن�شاءُ قائمةٍ تت�ضمَّ

يُكِنُ  دةً  مُدَّ وا�ضحةً  الأهدافُ  تكونَ  �أنْ  ومراعاةُ  الم�شروعِ،  ب�أهدافِ  الخا�صةِ  القائمةِ  تحديدُ  يجبُ 
طِ لها، ثمَّ تحديدُ الموعدِ النهائيِّ لإنجازِ كلِّ هدفٍ. قيا�سُها وتحقيقُها �ضمنَ الزمنِ المخُطَّ

ةِ لكلِّ ع�ضوٍ منْ �أع�ضاءِا لفريقِ. 2- تحديدُ مواطنِا لقوَّ
ةِ لدى كلِّ ع�وٍض، ومعرفةُ القدراتِ والمهاراتِ التي يتقنُها، وكمِّ المعرفةِ والمعلوماتِ  يجبُ تحديدُ جوانبِ القوَّ
التي يمتلكُها دونَ غيِرها؛ للإفادةِ منْها في تحديدِ الأدوارِ والمهامِّ المنوطةِ بكلِّ ع�وٍض منْ �أع�ضاءِ الفريقِ.

3- توزيعُا لأدوارِ والمهامِّ على �أع�ضاءِا لفريقِ.
وقدراتِهِمْ،  الفريقِ  �أع�ضاءِ  مهاراتِ  بيَن  الربطُ  يجبُ 
�أهدافِ  قِ  تحقُّ ل�ضمانِ  �سي�ؤدونَها  التي  والمهامِّ 
يملكُ  مثلً  الفريقِ  �أع�ضاءِ  �أحدُ  كانَ  ف�إذا  الم�شروعِ. 
والدعائيةِ،  الإعلانيةِ  الن�شراتِ  ت�صميمِ  على  قدرةً 
�إليْهِ،  الم�شروعِ  �إعلاناتِ  ت�صميمِ  مهمةِ  �إ�سنادِ  منْ  بُدَّ  فلا 
هُ يُكِنُ تعييُن �أكثَر منْ ع�وٍض لأداءِ المهامِّ والأدوارِ  علمًا �أنَّ

نف�سِها.

حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ



: ن�شاطٌ بيتيٌّ
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ُ �أهميةَ العملِ الجماعيِّ والعملِ بروحِ  ابحثْ في �شبكةِ الإنترنتْ �أوْ في الم�صادرِ المتوافرةِ عنْ �أيِّ �أن�شطةٍ تُبيِّ
الفريقِ، ثمَّ �شارِكْ معلمَكَ وزملاءَكَ فيها.
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حِا لمق�صودَ بفريقِا لعملِ. 1- و�ضِّ

فريقا لعمل: مجموعةٌ لها هدفٌ م�شتركٌ، يعملُ �أفرادُها معًا على تحقيقِهِ بما لديْهِمْ منْ 
مهاراتٍ وخابرتٍ متنوعةٍ.

2-ا ذكرْ ثلاثًا منْ مزاياا لعملِ �ضمنَا لفريقِ.

�أ-ا لإفادةُ منْ مواهبِا لأفرادِا لمتعددةِ، و �إنجازُا لعملِ بجودةٍ عاليةٍ.
ب- زيادةُلاا ت�صالِ بيَنا لأع�ضاءِ، وغيِرهِمْ منْ �أع�ضاءِا لفرقِا لأُخرى.

ج- تنميةُا ل�شعورِ بالاتحادِ وال�صداقةِ، وتنميةُ روحِا لعملِ �ضمنَا لفريقِا لواحدِ.
. د- �إيجادُ جوٍّ منَا لتعاونِ لزيادةِا لإنتاجِ، وتخفيفِا لأعباءِ عنْ طريقِ توزيعِا لأدوارِ والمهامِّ

هـ- تبادلُا لمعلوماتِ والتجاربِ، والو�صولُ �إلى حلولٍ جماعيةٍ.
لِ م��سؤوليةِ تنفيذِهِ. و- �إتاحةُا لفر�صةِ �أمامَا لجميعِ للم�شاركةِ فيا تخاذِا لقرارِ، وتحمُّ

ز- تعزيزُ قدرةِ بيئةِا لعملِ على تجاوزِ جوانبِا ل�ضعفِ، ومعالجتِها.

ح- تحقيقُا لأهدافِ، واخت�صارُا لم�سافاتِ، وتوفيُرا لوقتِ. 
حْ �إجابتَكَ. 3- بر�أيِكَ، هلْ تُعَدُّ عمليةُ تحديدِا لمهامِّ والأدوارِ لأع�ضاءِا لفريقِ �أمرً ا�ضروريًّا؟ و�ضِّ

تُ�سهِمُ في  �إنَّها  �إذْ  ا؛  �أمرً ا�ضروريًّ لأع�ضاءِا لفريقِ  والأدوارِ  تُعَدُّ عمليةُ تحديدِا لمهامِّ  نعمْ، 
هِ، ويُتقِنُ دورَهُ على �أكملِ  تحقيقِ �أهدافِا لم�شروعِ، وتجعلُ كلَّ ع�ضوٍ يُبدِعُ في مجالِ تخ�ص�صِ
وجهٍ؛ ما يعنيا لإفادةَ منَا لخابرتِ والمهاراتِا لتييم لكُهاا لأع�ضاءُ كافةً. ي�ضافُ �إلى ذلكَ 
دُ م��سؤولياتِ كلِّ ع�ضوٍ  وواجباتِهِ فيا لفريقِ، وي�ساعدُهُ على  �أنَّ توزيعَا لمهامِّ والأدوارِ يُحدِّ
دِ؛ ما يكفلُ تحقيقَ  �إنجازِا لمهامِّ وفقًا لما هو مُتَّفَقٌ عليْهِ، و�إتمامِا لعملِ �ضمنَا لوقتِا لمحُدَّ

طِ والع�شوائيةِ. الأهدافِا لمن�شودةِ �ضمنَ تخطيطٍ مدرو�سٍ، بعيدً اعنِا لتخبُّ
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11 �أداةا لتقويما لخا�صة بالعمل على �أن�شطةا لدر�س:(
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: �سُلّم تقدير.

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
يعملُ بفاعليةٍ �ضمنَ المجموعةِ. 1
ي�شاركُ في و�ضعِ الأفكارِ. 2
ُ عنْ �آرائِهِ بحريةٍ.  3 يُعبِّ
يحترمُ وجهةَ نظرِ الآخرينَ. 4

ي�ساعدُ زملاءَهُ في الفريقِ على تحقيقِ النتاجِ  5
المطلوبِ.

يتوا�صلُ معَ الآخرينَ ب�إيجابيةٍ. 6

�أداةا لتقويما لخا�صة بنتاجاتا لتعلما لخا�صة بالدر�س: 	)2
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: : �سُلّم تقدير.

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
1 . ي�ستنتجُ �أهميةَ العملِ الجماعيِّ

يبتكرُ فكرةً رياديةً. 2

دُ دورَ كلِّ ع�وٍض في الفريقِ.  3 يُحدِّ

ي�ستنتجُ �أهميةَ تحديدِ �أدوارِ �أع�ضاءِ الفريقِ.  4
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الدرسُ الثالثُ 
ِ دراسةُ السوق

3

المنُتَجاتِ  �أف�ضلِ  عنْ  يبحثُ  فهوَ  ال�سوقِ،  في  تُطرَحُ  ع�وشائيةٍ  مُنتَجاتٍ  �أيَّ  لُ  يتقبَّ المُ�ستهلِكُ  يعدِ  لْم  	
مُ على �صاحبِ المنُتَجِ درا�سةَ ال�سوقِ والزبائنِ الم�ستهدفيَن جيدًا قبلَ �إطلاقِ المنُتَجِ،  و�أقلِّها �سعرًا؛ ما يُحتِّ

فِ حاجاتِ الزبائنِ ورغباتِهِمْ في ال�سوقِ، والعملِ على تلبيتِها بال�وصرةِ المنا�سبةِ.  لتعرُّ

نِتاجاتُا لتعلّمِا لخا�صةُ بالدر�سِ:

عُ منَ الطالبِ بعدَ انتهاءِ هذا الدر�سِ �أنْ يكونَ قادرًا على: يُتوقَّ
تو�ضيحِ مفهومِ درا�سةِ ال�سوقِ.--
فِ �أهميةِ درا�سةِ ال�سوقِ.-- تعرُّ
تطبيقِ درا�سةِ ال�سوقِ على م�شروعِهِ.--

المفاهيمُ والم�صطلحاتُ: 

�أ�ساليبُا لتدري�سِ:
التدري�سُ المبا�شرُ.--
--. العملُ الجماعيُّ
التعلّمُ عنْ طريقِ الن�شاطِ.--
الا�ستق�صاءُ.--
درا�سةُ الحالةِ.--
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عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ.-- وزِّ
ناقِ�شْ �أفرادَ المجموعاتِ في الأ�سئلةِ الآتيةِ:--

1- بر�أيِكَ، هلْ �ستحظى المنُتَجاتُ جميعُها بالإقبالِ نف�سِهِ منَ الزبائنِ؟ لماذا؟
ها قدْ لا تلبي رغباتِ  لا، لا تحظىا لمنُتَجاتُ جميعُها بالإقبالِ نف�سِهِ منَا لزبائنِ؛ لأنَّ بع�ضَ

الزبائنِ، و�أ�سعارَها لا تنا�سبُ قدرتَهُمُا ل�شرائيةَ.

2- بر�أيِكَ، هلْ تلبي المنُتَجاتُ جميعًا حاجاتِ الزبائنِ ورغباتِهِمْ؟ لماذا؟
لا، لا تلبيا لمنُتَجاتُ جميعًا حاجاتِا لزبائنِ ورغباتِهِمْ؛ لأنَّ �أذواقَا لزبائنِ مختلفةٌ، ورغباتِهِمْ 
هُمُ  وحاجاتِهِمْ متنوعةٌ مختلفةٌ. فالمنُتَجاتُا لتي يُقبِلُ عليْها بع�ضُا لزبائنِ قدْ لا يتقبَّلُها بع�ضُ

الآخرُ؛ لأنَّها لا تراعي �أذواقَهُمْ �أوْ رغباتِهِمْ.

لَ الأفرادُ كافةً �أ�سعارَ المنُتَجاتِ المعرو�ضةِ؟ لماذا؟ 3- بر�أيِكَ، هلْ يُكِنُ �أنْ يتقبَّ
ها قدْ لا تنا�سبُ   لا، لا يُكِنُ �أنْ يتقبَّلَا لأفرادُ كافةً �أ�سعارَا لمنُتَجاتِا لمعرو�ضةِ؛ لأنَّ �أ�سعارَ بع�ضِ
�إمكاناتِا لأفرادِ وقدراتِهِمُا ل�شرائيةَ، ولأنَّ بع�ضَا لأفرادِ يربطونَ بيَنا ل�سعرِ والجودةِ؛ �إذْ 
ا لمنُتَجَ يكونُ ذ اجودةٍ مُتدنِّيةٍ، فلا يُقبِلونَ على �شرائِهِ  يعتقدونَ �أنَّهُ �إذ اكانَا ل�سعرُ مُتدنِّيًا ف�إنَّ
بالرغمِ منِا نخفا�ضِ �سعرِهِ، خلافًا للأفرادِا لآخرينَا لذينَ يهتمونَ بالمنُتَجاتِ ذاتِا ل�سعرِ 

المنخف�ضِ، و لايحفلونَ ب�أيِّ جوانبَ �أُخرى.

الهدفُ:
فِ مفهومِ درا�سةِا ل�سوقِ. يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تعرُّ

الن�شاطُ ١
درا�سةُ ال�سوقِ.

التعليماتُ:
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فُ حاجاتِ الزبائنِ ورغباتِهِمْ في ما يخ�صُّ المنُتَجاتِ؟ 4- بر�أيِكَ، كيفَ يُكِنُ تعرُّ
وجمعِ  �آرائِهِمْ،  با�ستطلاعِ  ا لمنُتَجاتِ  يخ�صُّ ما  في  ورغباتِهِمْ  حاجاتِا لزبائنِ  فُ  تعرُّ يُكِنُ 

ةٍ.  البياناتِ بو�سائلَ وطرائقَ عدَّ

فُ الأ�سعارِ المنا�سبةِ للمُنتَجاتِ التي يُقبِلُ عليْها الزبائنُ؟ 5- بر�أيِكَ، كيفَ يُكِنُ تعرُّ
فُا لأ�سعارِا لمنا�سبةِ للمُنتَجاتِا لتي يُقبِلُ عليْهاا لزبائنُ بدرا�سةِ قدرتِهِمُا ل�شرائيةِ،  يُكِنُ تعرُّ
ا لأ�سعارَ يجبُ �أنْ  فِ ما يُكِنُهُمْ دفعُهُ ل�شراءِ �سلعةٍ مُعيَّنةٍ والإقبالِ عليْها، وهذ ايعني �أنَّ وتعرُّ

تكونَ في متناولِ �أيديا لزبائنِ بحيثُ ي�ستطيعونَ �شراءَها.

فِ ال�سوقِ المُ�ستهدَفِ �أمرًا �ضروريًّا؟ لماذا؟ 6- بر�أيِكَ، هلْ تُعَدُّ عمليةُ تعرُّ
ا؛ �إذْ �إنَّها ت�ساعدُ �أ�صحابَا لمنُتَجِ على  فِا ل�سوقِا لمُ�ستهدَفِ �أمرً ا�ضروريًّ نعمْ، تُعَدُّ عمليةُ تعرُّ
فِ حاجاتِا لزبائنِ، ورغباتِهِمْ، وقدراتِهِمُا ل�شرائيةِ، في�صنعونَ مُنتَجاتٍ يُقبِلُا لزبائنُ  تعرُّ
فِا لمناف�سيَنا لذينَ ي�صنعونَا لمنُتَجاتِ نف�سَها، �أوْ مُنتَجاتٍ �شبيهةً  على �شرائِها، ف�لًض عنْ تعرُّ
بها، ومعرفةِ مواطنِ قوتِهِمْ، والتغلُّبِ عليْها؛ ما ي�ضمنُ لهُمْ تحقيقَا لربحِا لمطلوبِ منْ بيعِ 

المنُتَجاتِ لل�سوقِا لمُ�ستهدَفِ.

فُ ال�سوقِ المُ�ستهدَفِ وا�ستطلاعِ ر�أيِ الزبائنِ؟ 7- ما ا�سمُ العمليةِ التي يُكِنُ بها تعرُّ
درا�سةُ  هوَ  ر�أيِا لزبائنِ  وا�ستطلاعِ  فُا ل�سوقِا لمُ�ستهدَفِ  تعرُّ بها  يُكِنُ  ا�سمُا لعمليةِا لتي 

ال�سوقِ.
اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ �وصغَ تعريفٍ لمفهومِ درا�سةِ ال�سوقِ.--
ناقِ�شْ �أفرادَ المجموعاتِ في تعريفاتِهِمْ.--
حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ

درا�سةُا ل�سوقِ:

عمليةُ جمعٍ، وتحليلٍ، وتف�سيٍر للمعلوماتِ المتعلِّقةِ بال�سوقِ المُ�ستهدَفِ، والإفادةُ منْ هذهِ المعلوماتِ قبلَ طرحِ مُنتَجٍ جديدٍ 
لبيعِهِ في ال�سوقِ، ف�لًض عنْ تحليلِ وتف�سيِر المعلوماتِ الخا�صةِ بالزبائنِ الحالييَن والمحتمليَن الذينَ قدْ ي�شترونَ المنُتَجَ.
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عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ.-- وزِّ
لاعَ على درا�سةِ الحالةِ )3-١( ال�سوقُ.-- اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ الاطِّ
ناقِ�شِ الطلبةَ في الأ�سئلةِ الآتيةِ:--

1- ما الفكرةُ التي ا�ستوحاها �شادي؟
الفكرةُا لتيا �ستوحاها �شادي هيَا �ستثمارُا لقطعِا لخ�شبيةِ في �صنعِ تحفٍ مُعيَّنةٍ بالنحتِ عليْها، 

وتحويلِها �إلى قطعٍ فنيةٍ ب�صورةٍ �إبداعيةٍ. 
2- كيفَ خطرَتِ الفكرةُ ل�شادي؟

خطرَتِا لفكرةُ ل�شادي حيَن زارَ محلَّ والدِهِا لنجّارِ، ووجدَ فيهِ بع�ضَا لقطعِا لخ�شبيةِا ل�صغيرةِ 
المهُمَلةِ.

3- بر�أيِكَ، هلْ كانَ �شادي قادرًا على النجاحِ وحدَهُ؟ لماذا؟
لا، لْم يكنْ �شادي قادرً اعلىا لنجاحِ وحدَهُ؛ لأنَّهُيم لا لكُ مهارةَا لنحتِ علىا لخ�شبِ �أوِا لَحفْرِ 
ا، ويتبادلُ �أع�ضا�ؤُهُا لخابرتِ في ما  هُ بع�ضً عليْهِ؛ ما حتَّمَ عليْهِ �إن�شاءَ فريقٍ متكاملٍ ي�ساندُ بع�ضُ

بينَهُمْ.
4- مَنِ الأ�شخا�صُ الذينَ �ساعدوا �شادي على تنفيذِ فكرتِهِ؟

دَهُ بالقطعِا لخ�شبيةِ،  الأ�شخا�صُا لذينَ �ساعدو ا�شادي على تنفيذِ فكرتِهِ، همْ: والدُهُا لذي زوَّ

الهدفُ:
فِ �أهميةِ درا�سةِا ل�سوقِ. يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تعرُّ

الن�شاطُ 2
�أهميةُ درا�سةِ ال�سوقِ.

التعليماتُ:
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و�صديقُهُ �أحمدُ فيا لمدر�سةِا لذييم لكُ مهارةَا لنحتِ علىا لخ�شبِ، والمعلمُ، ومديرُا لمدر�سةِ.
5- هلْ لاقَتْ مُنتَجاتُ فكرةِ �شادي �إقبالً منَ الطلبةِ؟ كيفَ كانَ ذلكَ؟

ا لفنيَّ لديْهِمْ، ولبَّتْ  نعمْ،لا قَتْ مُنتَجاتُ فكرةِ �شادي �إقبالً منَا لطلبةِ؛ لأنَّهالا مَ�سَتِا لح�سَّ
رغباتِهِمْ، وذلكَ بت�صميمِا لأ�شكالِا لتي يطلبونَها.

6- لماذا تُعَدُّ تلبيةُ رغباتِ الزبائنِ �أمرًا �ضروريًّا؟
قَا لمنُتَجُ قبولً، ويلاقي �إقبالً منَا لزبائنِ  ا؛ لكيْ يُحقِّ تُعَدُّ تلبيةُ رغباتِا لزبائنِ �أمرً ا�ضروريًّ
في  عَ  والتو�سُّ وتحقيقَا لربحِ،  دةِ،  للأ�سعارِا لمحُدَّ وفقًا  بيعَا لمنُتَجاتِ  ي�ضمنُ  ما  المُ�ستهدَفيَن؛ 

الم�شروعِ.
نا منْ تنفيذِ فكرتِهِما؟ 7- ما الخطواتُ التي قامَ بها �شادي و�أحمدُ ليتمكَّ
نا منْ تنفيذِ فكرتِهِما، هيَ: الخطواتُا لتي قامَ بها �شادي و�أحمدُ ليتمكَّ

�أ-ا �ست�شارةُا لمعلمِ.
�صٍ لفكرةِا لم�شروعِ، و�آليةِ تنفيذِها. ب- كتابةُ تقريرٍ مُلخِّ

ج- �أخذُا لموافقةِ منَا لإدارةِ.
د- �إعدادُ مُنتَجاتٍ مبدئيةٍ بو�صفِها عيِّناتٍ.

ه- درا�سةُ رغباتِا لطلبةِ وحاجاتِهِمْ.
و- �صنعُ مُنتَجاتٍ تلبي رغباتِا لطلبةِ وحاجاتِهِمْ، وبيعُها ب�أ�سعارٍ معقولةٍ.

8- بر�أيِكَ، ماذا ا�ستفادَ �شادي، و�أحمدُ، ووالدُ �شادي، والمعلمُ، ومديرُ المدر�سةِ منْ تنفيذِ فكرةِ 
�شادي عمليًّا؟

-ا �ستفادَ �شادي و�أحمدُ منْ تنفيذِا لفكرةِ عمليًّا با�ستثمارِ وقتِا لفراغِ في ممار�سةِا لعملِا لذي 
، وال�شهرةِ، و�إقبالِا لزبائنِا لجيدِ على مُنتَجاتِهِما. يحبانِهِ، والح�صولِ على دخلٍ �إ�ضافيٍّ

-ا �ستفادَ والدُ �شادي منْ تنفيذِ فكرةِا بنِهِ عمليًّا بالتخلُّ�صِ منَا لقطعِا لخ�شبيةِا لزائدةِ عنْ 
طريقِ �إعادةِ تدويرِها، وتنظيفِا لمكانِ.

-ا �ستفادَا لمعلمُ منْ تنفيذِ فكرةِ �شادي عمليًّا بتوظيفِا �ستراتيجياتِا لتعلّمِا لن�شطِ والتعلّمِ عنْ 
طريقِا لم�شروعاتِ، وتطبيقِها تطبيقًا عمليًّا.

-ا �ستفادَ مديرُا لمدر�سةِ منْ تنفيذِ فكرةِ �شادي عمليًّا ب�سردِ ق�ص�صِ نجاحِ طلبةِا لمدر�سةِ ومعلميها 
زِهِمْ، وتعريفِا لمدار�سِا لأُخرى بهذهِا لتجربةِا لرائدةِ، وحفزِ �إداراتِها �إلىا كت�شافِ مواهبِ  وتميُّ

الطلبةِ فيها، ورعايتِها.
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ال�سوقُ
يومًا محلَّ  زارَ  وقدْ  العا�شرِ،  ال�صفِّ  �أحدُ طلبةِ  هوَ  �شادي 
لُ في المحلِّ وجدَ  والدِهِ الذي يعملُ نّجارًا. وبينَما كانَ يتجوَّ
بع�ضَ القطعِ الخ�شبيةِ المهُمَلةِ، وعندما ا�ستف�سرَ منْ والدِهِ 
عنْها �أجابَهُ �أنَّها قطعٌ زائدةٌ لا ت�صلحُ ل�شيءٍ، ف�أخذَ �شادي 
رَ  رُ في كيفيةِ ا�ستخدامِ هذهِ القطعِ ب�وصرةٍ مفيدةٍ، وتذكَّ يُفكِّ
�أنَّ �صديقَهُ �أحمدَ الذي يدر�سُ معَهُ في ال�صفِّ يحبُّ النحتَ 
على الخ�شبِ، فخطرَتْ على بالِهِ فكرةٌ جميلةٌ، وانتظرَ �إلى 
اليومِ التالي ليلتقيَ ب�صديقِهِ �أحمدَ، ويخبَرهُ بها. وفي �أثناءِ 
الا�ستراحةِ اجتمعَ �شادي ب�أحمدَ، ودارَ بينَهُما الحوارُ الآتي:

�شادي: لديَّ فكرةٌ رائعةٌ �سن�ستفيدُ منْها معًا.
�أحمدُ: ما هذهِ الفكرةُ يا �صديقي؟

كَ لا ت�ستطيعُ توفيَر القطعِ الخ�شبيةِ التي تلزمُكَ لإظهارِ  �شادي: �أعرفُ �أنَّكَ تحبُّ النحتَ على الخ�شبِ، ولكنَّ
موهبتِكَ الفنيةِ، �ألي�سَ كذلكَ؟

�أحمدُ: بلى. ولكنْ، ما الجديدُ في المو�وضعِ؟
�شادي: يملكُ والدي محلًّ لنجارةِ الخ�شبِ، وقدْ لاحظْتُ في �أثناءِ زيارتي لهُ يومَ �أم�سِ وجودَ قطعٍ خ�شبيةٍ 

�صغيرةٍ مُهمَلةٍ لا ي�ستخدمُها. 
رُ فيهِ يا �شادي؟ �أحمدُ: ما الذي تُفكِّ

رُ في �أنْ ن�ستفيدَ منْ هذهِ القطعِ، ون�ستثمرَ المهارةَ التي تمتلكُها. �شادي: �أفُكِّ
�أحمدُ: وكيفَ ذلكَ؟

نُها لت�صبحَ تحفًا قابلةً للبيعِ. لوِّ �شادي: �س�أجلبُ القطعَ الخ�شبيةَ، وتتلّو �أنتَ عمليةَ النحتِ عليْها، ثمَّ �أُ
�أحمدُ: لَمنْ �سنبيعُ هذهِ التحفَ؟

رْ عندما ذهبْنا في رحلةٍ مدر�سيةٍ ال�شهرَ الما�ضيَ كيفَ �أقبلَ الطلبةُ على �شراءِ التحفِ  �شادي: �ألْم تتذكَّ
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منَ الأماكنِ الأثريةِ؟
رُ. �أحمدُ: بلى، �أتذكَّ

الفكرةُ  و�إذا نجحَتِ  نا،  لهُمْ، و�سنبد�أُ بطلبةِ �صفِّ المنُتَجاتِ، ونحنُ �سنبيعُها  الطلبةُ يحبونَ هذهِ  �شادي: 
مُها على طلبةِ ال�صفوفِ الأُخرى. نا �سنُعمِّ ف�إنَّ

�أحمدُ: ولكنْ، هلْ �ست�سمحُ لنا الإدارةُ ببيعِ هذهِ المنُتَجاتِ للطلبةِ؟
�شادي: لنعر�ضْ فكرتَنا �أولً على المعلمِ، وهوَ �سيُ�سدي لنا الن�صحَ والإر�شادَ.

دُ �أنَّ رفاقَنا في ال�صفِّ �سيُقبِلونَ على �شراءِ مُنتَجاتِنا؟ �أحمدُ: ح�سنًا. ولكنْ، كيفَ نت�أكَّ
ها عليْهِمْ، ثمَّ ن�س�ألُهُمْ عنْ رغباتِهِمْ، ونعملُ على تحقيقِها. ناتٍ ب�سيطةً لعر�ضِ �شادي: �سنعملُ عيِّ

�أحمدُ: �أح�سنْتَ، لقدْ �أعجبَتْني الفكرةُ، لنبد�أِ العملَ فورًا.
ثمَّ  تنفيذِها،  وكيفيةِ  لفكرتِهِما،  ا  �صً مُلخَّ يعملا  �أنْ  عليْهِما  ف�أ�شارَ  المعلمَ،  و�أحمدُ  �شادي  ا�ست�شارَ 
يعر�ضاها على مديرِ المدر�سةِ لينظرَ فيها، وي�سمحَ لهُما �أنْ يبا�شرا العملَ على تطبيقِها. وما �إنْ عر�ضا 
الالتزامِ  �شريطةَ  ذاها  يُنفِّ �أنْ  لهُما  و�سمحَ  عَهُما،  و�شجَّ كثيًرا،  بها  �أُعجِبَ  حتى  المديرِ  على  فكرتَهُما 

بقوانيِن المدر�سةِ و�أنظمتِها جميعًا.
لاها منَ  ، وعر�ضا عليْهِمْ بع�ضَ التحفِ الفنيةِ التي �شكَّ بعدَ يوميِن اجتمعَ �شادي و�أحمدُ بطلبةِ ال�صفِّ
القطعِ الخ�شبيةِ، وا�ستف�سرا منْهُمْ عنِ التح�سيناتِ التي قدْ تلبي رغباتِهِمْ، وتنالُ ا�ستح�سانَهُمْ، ف�أ�شارَ 
و�أ�شكالً  وبيوتًا،  وحيواناتٍ،  لنباتاتٍ  نماذجَ  ت�شملُ  بحيثُ  الأ�شكالِ،  في  التنويعِ  �ضرورةِ  �إلى  هُمْ  بع�ضُ
نةً، و�أ�شارَ �آخرونَ �إلى وجوبِ الاهتمامِ بالألوانِ ودمِجها بطريقةٍ  هند�سيةً مختلفةً، ومعالَم �أثريةً مُعيَّ
ُ عنِ التحفةِ الفنيةِ،  �إبداعيةٍ، في حيِن �أ�شارَ غيُرهُمْ �إلى وجوبِ �إ�ضافةِ بع�ضِ النقو�شِ الكتابيةِ التي تُعبِّ

و�أبدى �آخرونَ رغبتَهُمْ في ظهورِ �أ�سمائِهِمْ على هذهِ التحفِ.
ب�أ�سعارٍ  للبيعِ  ال�صفِّ  في  عر�ضاها  ثمَّ  الجميعِ،  رغباتِ  تنا�سبُ  فنيةٍ  تحفٍ  �صنعَ  و�أحمدُ  �شادي  بد�أَ 
ةٍ ق�صيرةٍ �أخذا يبيعانِ  رَ لهُما دخلً �ساعدَهُما على  تح�سيِن جودةِ مُنتَجاتِهِما، وبعدَ مدَّ منا�سبةٍ؛ ما وفَّ

هذهِ المنُتَجاتِ لطلبةِ ال�صفوفِ الأُخرى.
درا�سةُ الحالةِ )3-١(: ال�سوقُ.
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حْ للطلبةِ ما ي�أتي:--  و�ضِّ

مزايا درا�سةِ ال�سوقِ:
فِ حاجاتِ الزبائنِ المُ�ستهدَفيَن، ورغباتِهِمْ، و�أذواقِهِمْ، والأ�سعارِ المنا�سبةِ لهُمْ،  ت�ساعدُ درا�سةُ ال�سوقِ على تعرُّ

نُ �أ�صحابَ المنُتَجاتِ منِ اتخاذِ القراراتِ ال�صحيحةِ. والمناف�سيَن، ف�لًض عنْ توفيِر المعلوماتِ اللازمةِ التي تُكِّ

 

في ما ي�أتي �أبرزُ مزايا درا�سةِ ال�سوقِ:

1- تحديدُ مدى تقبُّلِ الزبائنِ للمُنتَجِ الجديدِ عندَ طرحِهِ في ال�سوقِ المُ�ستهدَفِ.

2- بيانُ مدى �إمكانيةِ بيعِ المنُتَجاتِ في ال�سوقِ المُ�ستهدَفِ.

3- التوا�صلُ الجيدُ معَ الزبائنِ الحالييَن؛ ما ي�ساعدُ على معرفةِ حاجاتِهِمْ ومتطلَّباتِهِمْ، ودرجةِ ر�ضاهُمْ، 

والإفادةِ منْ مقترحاتِهِمْ لتح�سيِن جودةِ المنُتَجاتِ.

4- التقليلُ منَ المخاطرِ المحتملةِ ب�وصرةٍ كبيرةٍ؛ لأنَّ �أ�صحابَ المنُتَجِ الذينَ يدر�سونَ �أحوالَ ال�سوقِ �سيعتمدونَ 

ةً منْ قراراتِ �أ�صحابِ  ةٍ منَ ال�سوقِ المُ�ستهدَفِ، فتكونُ قراراتُهُمْ �أكثَر �وصابًا ودقَّ على معلوماتٍ حقيقيةٍ مُ�ستمَدَّ

المنُتَجاتِ الذينَ لا يدر�سونَ �أحوالَ ال�سوقِ.

تِهِمْ؛ ما  ي�ساعدُ على التفوُّقِ عليْهِمْ. فُ مواطنِ قوَّ فُ �إلى المناف�سيَن الموجودينَ في ال�سوقِ، وتعرُّ 5- التعرُّ
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عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ تبعًا لم�شروعاتِهِمُ الم�شتركةِ.-- وزِّ

اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ حلَّ �أ�سئلةِ ورقةِ العملِ )3-2(: درا�سةُ ال�سوق.--

هًا.-- لْ بيَن المجموعاتِ مُ�ساعِدًا، ومُر�شِدًا، ومُوجِّ تجوَّ

ناقِ�شْ �أفرادَ المجموعاتِ في �إجاباتِهِمْ. --

الهدفُ:
يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تطبيقِ درا�سةِا ل�سوقِا لخا�صةِ بم�شروعِهِمْ.

الن�شاطُ 3
تطبيقُ درا�سةِ ال�سوقِ.

التعليماتُ:
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درا�سةُ ال�سوقِ
دِ �سلفًا: تعاوَنْ معَ �أفرادِ مجموعتِكَ على الإجابةِ عنِ الأ�سئلةِ الآتيةِ بناءً على فكرةِ م�شروعِكُمُ الرياديِّ المحُدَّ

مونَ لهُمُ المنُتَجَ خا�صتَّكُمْ؟ )يجبُ تحديدُ ه�ؤلاءِ الزبائنِ تحديدًا دقيقًا(. 1- مَنِ الزبائنُ الذينَ �ستُقدِّ
مُ لهُمُا لمنُتَجَ خا�صتَّنا، همْ: طلبةُا لمدر�سةِ، ثمَّ طلبةُا لمدار�سِا لمجاورةِ،  الزبائنُا لذينَ �سنُقدِّ

  طلبةُا لمدار�سِ فيا لمنطقةِ كلِّها. ثمَّ
2- ما حاجاتُ ه�ؤلاءِ الزبائنِ ورغباتُهُمْ؟

حاجاتُ ه�ؤلاءِا لزبائنِ ورغباتُهُمْ تتمثَّلُ فيا لح�صولِ على علبِ هدايا بت�صاميمَ و�ألوانٍ 
جاذبةٍ، و�أ�سعارٍ منا�سبةٍ، والو�صولِ �إليْها بكلِّ �سهولةٍ وي�سرٍ.

مونَهُ لهُمْ مرغوبًا لديْهِمْ؟ 3- ما �سلوكاتُ الزبائنِ �أوْ ت�صرفاتُهُمُ التي جعلتْكُمْ تكت�شفونَ �أنَّ المنُتَجَ الذي �ستُقدِّ
مُهُ لهُمْ مرغوبًا  ا لمنُتَجَا لذي �سنُقدِّ �سلوكاتُا لزبائنِ �أوْ ت�صرفاتُهُمُا لتي جعلتْنا نكت�شفُ �أنَّ

لديْهِمْ، هيَ:
�أ-لاا هتمامُ باقتناءِ علبِ هدايا ب�سيطةٍ جاذبةٍ.

ب-ا لتفاو�ضُ علىا ل�سعرِ.
ج-لاا �ستف�سارُا لم�ستمرُّ عنْ �إمكانيةِ �إنتاجِ علبٍ وفقَا لت�صاميمِا لتي يرغبونَها.

د-ا لرغبةُ فيا لح�صولِ علىا لمنُتَجِ )علبُا لهدايا( منْ مكانٍ قريبٍ بدلً منَا لذهابِ �إلى 
ال�سوقِا لبعيدِ.

قُ فكرةُ م�شروعِكُمُ الأهدافَ المن�وشدةَ؟ كيفَ ذلكَ؟ 4- هلْ �ستُحقِّ
قُ فكرةُ م�شروعِناا لأهدافَا لمن�شودةَ؛ لأنَّ علبَا لهدايا ذاتُ ت�صاميمَ و�ألوانٍ  نعم، �ستُحقِّ
مةٌ وفقًا لرغباتِ  جاذبةٍ، و�أ�سعارُها منا�سبةٌ، ويمكنُا لو�صولُ �إليْها ب�سهولةٍ، وهيَ مُ�صمَّ
�إذْ يُكِنُ للزبونِ طلبُا ل�شكلِا لذي يريدُهُ، واختيارُ ما  الزبائنِ، وبناءً على طلباتِهِمْ؛ 

لُهُ منْ ر�سمٍ ونق�شٍ. يُف�ضِّ
5- ما فائدةُ المنُتَجِ للزبائنِ؟

�أماكنَ قريبةٍ دونَا لحاجةِ �إلى  فائدةُا لمنُتَجِ للزبائنِ تتمثَّلُ في �شراءِ علبِا لهدايا منْ 
ارتيادِا ل�سوقِ، وت�صميمِها بناءً علىا لر�سومِ والأ�شكالِ والهيئاتِا لتي يرغبونَها، والتي 
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ورقةُ العملِ )3-2(: درا�سةُ ال�سوق.

�أنف�سِهِمْ لتحديدِ  �أذواقَهُمْ، ف�لًض عنْ �إمكانيةِا لتوا�صلِا لمبا�شرِ معَا لم�صمميَن  تنا�سبُ 
�شكلِا لت�صميمِا لمرغوبِ.

6- هلْ يوجدُ في ال�سوقِ المُ�ستهدَفِ مناف�سونَ لكُمْ؟ مَنْ همْ؟
هدايا  لتغليفِ  طلالٍ  همْ: مجموعةُ  لنا،  مناف�سونَ  فيا ل�سوقِا لمُ�ستهدَفِ  يوجدُ  نعمْ، 
المنا�سباتِ، ومجموعةُ �سمرَ لت�صميمِ علبِا لهداياا لورقيةِ، ومجموعةُ �إيهابٍ لت�صميمِ 

علبِ هداياا لأطفالِ.
لِ ثلاثةِ مناف�سيَن لكُمْ؟ ةِ لأوَّ دوا مواطنَ القوَّ 7- حدِّ

لِ ثلاثةِ مناف�سيَن لنا هيَ علىا لنحوِا لآتي: ةِ لأوَّ مواطنُا لقوَّ
 �أ- مجموعةُ طلالٍ: تمتازُ ب�إمكانيةِ �إنتاجِ عددٍ كبيٍر منْ �أغلفةِا لهدايا لجميعِا لمنا�سباتِ 

الر�سميةِ وغيِرا لر�سميةِ، وهيَ ذاتُ ت�صاميمَ و�ألوانٍ جاذبةٍ.
طلبِ  على  بناءً  ب�أ�شكالٍ مختلفةٍ  بت�صميمِا لعلبِا لورقيةِ  تمتازُ  �سمرَ:  ب- مجموعةُ 

الزبونِ.
ج- مجموعةُ �إيهابٍ: تمتازُ بت�صميمِ علبِا لهدايا ب�أ�شكالٍ جميلةٍ و�ألوانٍ زاهيةٍ تجذبُ 

الطلبة. 
ةِ في مُنتَجِكُمْ؟ قَ على مُنتَجاتِ المناف�سيَن؟ ما مواطنُ القوَّ 8- كيفَ يُكِنُ لمنُتَجِكُمْ �أنْ يتفوَّ

ةِ لدىا لمناف�سيَن  قَ على مُنتَجاتِا لمناف�سيَن بت�ضمينِهِ مواطنَا لقوَّ يُكِنُ لمنُتَجِنا �أنْ يتفوَّ
جميعًا، ولاا�ستثمارِ فيا لمواردِا لمتوافرةِ؛ �سواءٌ كانَتْ ورقيةً، �أوْ بلا�ستيكيةً، �أوْ زجاجيةً، 
�أفكارٍ ت�ستندُ �إلى ت�صاميمَ  ةِ في مُنتَجِنا فتتمثَّلُ فيا بتداعِ  �أمّا مواطنُا لقوَّ �أوْ معدنيةً. 
تحاكي رغبةَا لزبونِ نف�سِهِ، وتلبي حاجتَهُ وذوقَهُ، ف�لًض عنْ قربِ مكانِ عر�ضِا لمنُتَجِ 
منَا لزبونِ، والعلاقةِا لجيدةِ بينَنا وبيَنا لزبائنِ؛ ما يُ�سهِمُ في  زيادةِا لإقبالِ على �شراءِ 

مُنتَجاتِناا لتي تمتازُ بانخفا�ضِ �أ�سعارِها مقارنةً ب�أ�سعارِا لمنُتَجاتِا لأُخرى.
* ملحوظةٌ: هذهِا لأمثلةُ يُكِنُها �أنْ ت�ساعدَا لطلبةَ على �إجابةِا لأ�سئلةِا لمتُعلِّقةِ بفكرةِ م�شروعِهِمُ 

. الرياديِّ
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�أوِ ا�ستف�سرْ عنْ ذلكَ منْ �أحدِ  ابحثْ في �شبكةِ الإنترنتْ عنْ مفهومِ درا�سةِ ال�سوقِ و�أهميةِ هذهِ الدرا�سةِ، 
لُ �إليْهِ.  �أفرادِ �أ�سرتِكَ، ثمَّ اكتبْ تقريرًا عنْ ذلكَ، ثمَّ �شارِكْ معلمَكَ وزملاءَكَ في ما تتو�صَّ
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1- ماا لمق�صودُ بمفهومِ درا�سةِا ل�سوقِ؟

بال�سوقِا لمُ�ستهدَفِ،  للمعلوماتِا لمتعلِّقةِ  وتف�سيٍر  وتحليلٍ،  جمعٍ،  عمليةُ  درا�سةُا ل�سوقِ: 
عنْ تحليلِ  ف�لًض  فيا ل�سوقِ،  لبيعِهِ  مُنتَجٍ جديدٍ  طرحِ  قبلَ  هذهِا لمعلوماتِ  منْ  والإفادةُ 

وتف�سيِرا لمعلوماتِا لخا�صةِ بالزبائنِا لحالييَن والمحتمليَنا لذينَ قدْ ي�شترونَا لمنُتَجَ.

ا لنجاحِا لم�شروعِ وا�ستمراريتِهِ م�ستقبلً؟ 2- بر�أيِكَ، لماذ اتُعَدُّ درا�سةُا ل�سوقِ �أمرً ا�ضروريًّ

ت�ساعدُ  لأنَّها  م�ستقبلً؛  وا�ستمراريتِهِ  لنجاحِا لم�شروعِ  ا  �ضروريًّ �أمرً ا درا�سةُا ل�سوقِ  تُعَدُّ 
لهُمْ،  والأ�سعارِا لمنا�سبةِ  و�أذواقِهِمْ،  ورغباتِهِمْ،  حاجاتِا لزبائنِا لمُ�ستهدَفيَن،  فِ  تعرُّ على 
نُ �أ�صحابَا لمنُتَجاتِ منِا تخاذِ  والمناف�سيَن، ف�لًض عنْ توفيِرا لمعلوماتِا للازمةِا لتيتُ كِّ

القراراتِا ل�صحيحةِ.
وفي ما ي�أتي �أبرزُ مزايا درا�سةِا ل�سوقِ:

لِا لزبائنِ للمُنتَجِا لجديدِ عندَ طرحِهِ فيا ل�سوقِا لمُ�ستهدَفِ. �أ- تحديدُ مدى تقبُّ
ب- بيانُ مدى �إمكانيةِ بيعِا لمنُتَجاتِ فيا ل�سوقِا لمُ�ستهدَفِ.

ج-ا لتوا�صلُا لجيدُ معَا لزبائنِا لحالييَن؛ ما ي�ساعدُ على معرفةِ حاجاتِهِمْ ومتطلَّباتِهِمْ، 
ودرجةِ ر�ضاهُمْ، والإفادةِ منْ مقترحاتِهِمْ لتح�سيِن جودةِا لمنُتَجاتِ.

د-ا لتقليلُ منَا لمخاطرِا لمحتملةِ ب�صورةٍ كبيرةٍ؛ لأنَّ �أ�صحابَا لمنُتَجِا لذينَ يدر�سونَ �أحوالَ 
ةٍ منَا ل�سوقِا لمُ�ستهدَفِ، فتكونُ قراراتُهُمْ  ال�سوقِ �سيعتمدونَ على معلوماتٍ حقيقيةٍ مُ�ستمَدَّ

ةً منْ قراراتِ �أ�صحابِا لمنُتَجاتِا لذينَ لا يدر�سونَ �أحوالَا ل�سوقِ. �أكثَر �صوابًا ودقَّ
تِهِمْ؛ ما  ي�ساعدُ على  فُ مواطنِ قوَّ فُ �إلىا لمناف�سيَنا لموجودينَ فيا ل�سوقِ، وتعرُّ ه-ا لتعرُّ

قِ عليْهِمْ. التفوُّ

ةِ لدىا لمناف�سيَن، وجذبُا لزبائنِ ل�شراءِ مُنتَجِكَ منْ دونِ  3- كيفَ يُكِنُا لتغلُّبُ على مواطنِا لقوَّ
مُنتَجاتِهِمْ؟

ةِ لدىا لمناف�سيَن، وجذبُا لزبائنِ ل�شراءِ مُنتَجي منْ دونِ  يُكِنُا لتغلُّبُ على مواطنِا لقوَّ
مُنتَجاتِهِمْ، بعملِا لآتي:

فُ  ةِ لديْهِمْا لتي تجعلُا لزبائنَ يُقبِلونَ على �شراءِ مُنتَجاتِهِمْ، ثمَّ تعرُّ �أ- درا�سةُ مواطنِا لقوَّ
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مزايا هذهِا لمنُتَجاتِ.
ةِ لديْهِمْ عنْ طريقِا لتح�سيِن والتطويرِ والتحديثِ للمُنتَجِ  قُ على مواطنِا لقوَّ ب-ا لتفوُّ

الخا�صِّ بم�شروعي، ثمَّ طرحُهُ فيا لأ�سواقِ.
ومنَا لأمثلةِ على ذلكَ:

- خف�ضُا ل�سعرِ، وعر�ضُا لمنُتَجِ ب�أ�سعارٍ مناف�سةٍ، وتقديِم عرو�ضٍ مُعيَّنةٍ، مثلُ �شراءِ عددٍ 
ٍ منَا لمنُتَجاتِ وتقديِم �أحدِها مجانًا، �أوْ عملِ خ�صوماتٍ مُعيَّنةٍ. مُعيَّ

-ا �ستخدامُ �أداةِ �سكام برلتح�سيِنا لمنُتَجاتِا لموجودةِ، وتطويرِها بابتداعِ �أفكارٍ جديدةٍ بناءً 
على حاجاتِا لزبائنِ ورغباتِهِمْ.
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11 �أداةا لتقويما لخا�صة بالعمل على �أن�شطةا لدر�س:(
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: �سُلّم تقدير.

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
يعملُ بفاعليةٍ �ضمنَ المجموعةِ. 1
ي�شاركُ في و�ضعِ الأفكارِ. 2
ُ عنْ �آرائِهِ بحريةٍ.  3 يُعبِّ
يحترمُ وجهةَ نظرِ الآخرينَ. 4

ي�ساعدُ زملاءَهُ في الفريقِ على تحقيقِ النتاجِ  5
المطلوبِ.

يتوا�صلُ معَ الآخرينَ ب�إيجابيةٍ. 6

�أداةا لتقويما لخا�صة بنتاجاتا لتعلما لخا�صة بالدر�س: 	)2
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: : �سُلّم تقدير.

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
حُ مفهومَ درا�سةِ ال�سوقِ. 1 يُو�ضِّ

فُ �أهميةَ درا�سةِ ال�سوقِ. 2 يتعرَّ

يُعِدُّ الدرا�سةَ ال�سوقيةَ لم�شروعِهِ.  3
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الدرسُ الرابعُ 
ِ إنشاءُ المشروع

4

فْنا �سابقًا حاجاتِ الزبائنِ ورغباتِهِمْ، والمعلوماتِ التي ت�ساعدُ على تحديدِ جدوى طرحِ المنُتَجاتِ  تعرَّ 	
فُ الآنَ كيفيةَ  الجديدةِ في الأ�سواقِ المُ�ستهدَفةِ،  ومدى تميُّزِها منْ مُنتَجاتِ الم�شروعاتِ المناف�سةِ، و�سنتعرَّ
يتطلَّبُهُ  وما  �أوْ م�صروفاتٍ،  نفقاتٍ  منْ  يلزمُهُ  وما  وت�شغيلِهِ،  الم�شروعِ  لإن�شاءِ  اللازمةِ  التكاليفِ  تحديدِ 
، و�أدواتٍ، وعمالةٍ )مواردُ ب�شريةٌ(، وتكلفةِ كلٍّ منْها، ف�لًض عنْ تحديدِ  التنفيذُ منْ موقعٍ منا�سبٍ، وموادَّ
الأ�سعارِ المنا�سبةِ للمُنتَجاتِ الخا�صةِ بالم�شروعِ لبيعِها في ال�سوقِ بما ينا�سبُ �إمكاناتِ الزبائنِ وقدراتِهِمُ 

ال�شرائيةَ، وتحديدِ حجمِ التمويلِ )ر�أ�سُ المال( اللازمِ للبدءِ بالم�شروعِ وتنفيذِهِ عمليًّا، وتحديدِ م�صادرِ 
التمويلِ الممكنةِ، ثمَّ قيا�سِ مدى ربحِ الم�شروعِ.

نِتاجاتُا لتعلّمِا لخا�صةُ بالدر�سِ:

عُ منَ الطالبِ بعدَ انتهاءِ هذا الدر�سِ �أنْ يكونَ قادرًا على: يُتوقَّ
التخطيطِ لتنفيذِ الم�شروعِ خا�صتِهِ.--
ح�سابِ تكاليفِ الم�شروعِ الإجماليةِ. --
تحديدِ حجمِ التمويلِ اللازمِ للم�شروعِ.--
تحديدِ م�صادرِ التمويلِ اللازمةِ للم�شروعِ.--
ح�سابِ مقدارِ ربحِ الم�شروعِ.--

المفاهيمُ والم�صطلحاتُ: 

�أ�ساليبُا لتدري�سِ:
التدري�سُ المبا�شرُ.--
درا�سةُ الحالةِ.--
التعلّمُ عنْ طريقِ الن�شاطِ.--
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عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ.-- وزِّ
لاعَ على درا�سةِ الحالةِ )3-٢(: التخطيطُ لتنفيذِ الم�شروعِ.-- اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ الاطِّ
ناقِ�شِ الطلبةَ في الأ�سئلةِ الآتيةِ:--

1- ما �أهمُّ الأمورِ التي يجبُ تحديدُها عندَ التخطيطِ لتنفيذِ الم�شروعِ؟
ا لأمورِا لتي يجبُ تحديدُها عندَا لتخطيطِ لتنفيذِا لم�شروعِ، هيَ: �أهمُّ
�أ-ا لموقعُا لمنا�سبُ للم�شروعِ،ا لذي يتيحُ للزبائنِا لو�صولَ �إليْهِ ب�سهولةٍ.

ب-ا لموادُّ والأدواتُا للازمةُ لت�صنيعِا لمنُتَجِ.
ج-ا لعمالةُ )المواردُا لب�شريةُ(ا لتي تُ�صنِّعُا لمنُتَجَ، وتُظهِرُهُ ب�صورتِهِا لنهائيةِا لجاهزةِ للبيعِ.

2- كيفَ يُكِنُ ح�سابُ تكاليفِ الم�شروعِ اللازمةِ ل�صنعِ المنُتَجِ؟
يُكِنُ ح�سابُ تكاليفِا لم�شروعِا للازمةِ ل�صنعِا لمنُتَجِ ب�إيجادِ مجموعِ تكلفةِ جميعِا لموادِّ والأدواتِ 

و�أجورِا لعمالةِ والم�صروفاتِ والنفقاتِا لأُخرىا للازمةِ ل�صنعِا لمنُتَجِ ب�صورتِهِا لنهائيةِ.
التكلفةُا لإجماليةُ ل�صنعِا لمنُتَجِ= تكلفةَا لموادِّ والأدواتِ + �أجورِا لعمالةِ + م�صروفاتِا لنقلِ + 

م�صروفاتٍ �أُخرى.

الهدفُ:
يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ علىا لتخطيطِ لتنفيذِا لم�شروعِ.

الن�شاطُ 1
التخطيطُ لتنفيذِ الم�شروعِ.

التعليماتُ:
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3- كيفَ يُكِنُ ح�سابُ تكلفةِ �إنتاجِ القطعةِ الواحدةِ منَ المنُتَجاتِ؟
يُكِنُ ح�سابُ تكلفةِ �إنتاجِا لقطعةِا لواحدةِ منَا لمنُتَجاتِ بتحديدِ عددِا لقطعِ )الكميةُ(ا لمنُتَجةِ، 

ثمَّ ح�سابِا لتكلفةِ علىا لنحوِا لآتي:
تكلفةُ �إنتاجِا لقطعةِا لواحدةِ=ا لتكلفةَا لإجماليةَ ل�صنعِا لمنُتَجِ ÷ عددِا لقطعِا لمنُتَجةِ.

4- ما الأمورُ الواجبُ مرعاتُها عندَ تحديدِ �سعرِ البيعِ للقطعةِ الواحدةِ؟
يُكِنُ تحديدُ �سعرِا لبيعِ للقطعةِا لواحدةِ بناءً على ما ي�أتي:

�أ- �ضمانُ تحقيقِا لربحِ للم�شروعِ.
ب- مدى قبولِا لزبائنِا لمُ�ستهدَفيَن للمُنتَجِ، و�سهولةُا لو�صولِ �إليْهِ.

ج- مناف�سةُ مُنتَجاتِا لم�شروعاتِا لأُخرى بعر�ضِا لمنُتَجِ ب�أ�سعارٍ �أقلَّ منْ �أ�سعارِها.
5- ما الأمورُ التي يجبُ مراعاتُها عندَ اختيارِ موقعِ الم�شروعِ؟

الأمورُا لتي يجبُ مراعاتُها عندَا ختيارِ موقعِا لم�شروعِ، هيَ:
�أ- قربُا لم�شروعِ منَا لزبائنِ.

ب- �سهولةُا لو�صولِ �إلىا لم�شروعِ.
ج- توافرُا لموا�صلاتِ.
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هندُ طالبةٌ في ال�صفِّ العا�شرِ، تجيدُ �إعادةَ تدويرِ الورقِ المقوّى والكرتونِ، وت�صنعُ منْهُ حقائبَ �صغيرةً وحافظاتِ 
رَتْ �أنْ  �أقلامٍ، ودفاترَ ملاحظاتٍ متنوعةٍ. لاحظَتْ هندُ �إقبالَ الزبائنِ المُ�ستهدَفيَن على �شراءِ مُنتَجاتِها، فقرَّ

؛ لذا توا�صلَتْ معَ معلمتِها، ودارَ بينَهُما الحوارُ الآتي: تبد�أَ م�شروعَها الخا�صَّ
هندُ: �إنَّني �أُجيدُ فنَّ �إعادةِ تدويرِ الورقِ المقوّى والكرتونِ، وتحويلَهُ �إلى مُنتَجاتٍ مُتقَنةِ ال�صنعِ، وقدْ لاقى عملي 
هذا ا�ستح�سانًا وقبولً منْ معظمِ الطالباتِ، وحتى المعلماتِ. ولهذا �أردْتُ �أنْ �أ�ستو�ضحَ منْكِ عنِ الخطوةِ التاليةِ 

ُ عليَّ القيامُ بها لبدءِ م�شروعي بعدَما در�سْتُ حاجاتِ الزبائنِ ورغباتِهِمْ في ال�سوقِ المُ�ستهدَفِ. التي يتعيَّ
دي الموادَّ والأدواتِ والعمالةَ اللازمةَ ل�صنعِ المنُتَجِ ب�وصرتِهِ النهائيةِ،  المعلمةُ: رائعٌ يا هندُ، عليكِ الآنَ �أنْ تُدِّ

وذلكَ ب�إعدادِ قائمةٍ ت�ضمُّ كلَّ ما يلزمُ، ثمَّ تحديدِ الكمياتِ �أوِ الأعدادِ المطلوبةِ لكلٍّ منْها.
تْها: في اليومِ التالي اجتمعَتْ هندُ بالمعلمةِ لتطلعَها على القائمةِ الآتيةِ التي �أعدَّ

ا                          	               لكميةُ  ا				لموادُّ والأدواتُ   
الورقُ المقوّى

الكرتونُ
الألوانُ

�أنواعُ اللا�صقِ 
مق�صٌّ

خيوطٌ
�شرائطُ ملونةٌ
موادُّ �أخُرى
العمالةُ
ر�سّامٌ

3
5

15
4
3
5

10
لا توجدُ
العددُ

1
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المعلمةُ: �أح�سنْتِ يا هندُ. ولكنْ، لماذا تحتاجيَن لوجودِ ر�سّامٍ؟
هندُ: يرغبُ بع�ضُ الزبائنِ في ر�سمِ بع�ضِ ال�شخ�صياتِ الكرتونيةِ على المنُتَجِ. ولأنَّني لا �أمتلكُ مهارةَ الر�سمِ؛ 

زةِ في الر�سمِ. فقدْ �أردْتُ الا�ستعانةَ ب�صديقتي رهفَ المعروفةِ بمهارتِها المتميِّ
المعلمةُ: هلْ �ستعملُ معَكِ رهفُ منْ دونِ مقابلٍ؟

هندُ: لا يا معلمَتي، فقدِ اتفقْنا �أنْ يكونَ ن�صيبُها دينارينِ عنْ كلِّ لوحةٍ تر�سمُها، و�أخبَرتْني �أنَّها ت�ستطيعُ ر�سْمَ 
)5( لوحاتٍ فقطْ في ال�شهرِ الواحدِ، وبذلكَ يكونُ ن�صيبُها )10( دنانيَر �شهريًّا )عددُ اللوحاتِ التي تر�سمُها 

�شهريًّا × �سعرِ اللوحةِ الواحدةِ(.
المعلمةُ: كمْ عددُ القطعِ التي يُكِنُكِ �إنتاجُها بهذا القدرِ منَ الموادِّ والأدواتِ؟ 

هندُ: هذهِ الكميةُ تكفي لإنتاجِ )50( قطعةً.
دي الآنَ التكلفةَ الإجماليةَ لإنتاجِ المنُتَجِ ب�وصرتِهِ النهائيةِ؟ المعلمةُ: ح�سنًا. �إذنْ، يجبُ �أنْ تُدِّ

هندُ: كيفَ يُكِنُني ذلكَ؟
المعلمةُ: �إنَّ التكلفةَ الإجماليةَ ل�صنعِ المنُتَجِ ت�شملُ مجموعَ التكاليفِ )الم�صروفاتُ، �أوِ النفقاتُ( اللازمةِ ل�شراءِ 
الموادِّ والأدواتِ، و�أجورَ العمالةِ، ف�لًض عنِ الم�صروفاتِ الأخُرى اللازمةِ لت�صنيعِ المنُتَجِ حتى ي�صبحَ جاهزًا 

ُ عليْكِ تحديدُ التكلفةِ الكليةِ لكلِّ ما وردَ في القائمةِ با�ستخدامِ المعادلةِ الآتيةِ: للبيعِ؛ لذا يتعيَّ
 الكميةُ المطلوبةُ × �سعرِ الوحدةِ الواحدةِ.

تْهُ، والذي ي�شملُ الكمياتِ وتكاليفَها  في اليومِ التالي �أطلعَتْ هندُ معلمتَها على جدولِ التكاليفِ الآتي الذي �أعدَّ
في ال�شهرِ الواحدِ:
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الكميةُالموادُّ والأدواتُ
تكلفةُا لوحدةِ 

الواحدةِ )بالدينارِ(
التكلفةُا لكليةُ للمادةِ )الكميةُ × 

�سعرِا لوحدةِا لواحدةِ(

الورقُ المقوّى
الكرتونُ
الألوانُ

�أنواعُ اللا�صقِ 
مق�صٌّ

خيوطٌ
�شرائطُ ملونةٌ
موادُّ �أخُرى
العمالةُ
ر�سّامٌ

3
5

15
4
3
5

10
لا توجدُ
العددُ

1

2
3
1
2
2
2
1

الأجرُ بالدينارِ
10

6
15
15
8
6

10
10

الأجرُا لكليُّ
10

دي موقعًا منا�سبًا لم�شروعِكِ، بحيثُ يكونُ قريبًا منَ الزبائنِ، وي�سهلُ  المعلمةُ: رائعٌ يا هندُ. والآنَ عليْكِ �أنْ تُدِّ

رْتِ في ذلكَ جيدًا؟ الو�وصلُ �إليْهِ، فهلْ فكَّ

لنْ  وهذا  لمنُتَجاتِ م�شروعي،  المبدئيِّ  الت�صنيعِ  البيتِ هيَ مكانُ  تكونَ غرفتي في  �أنْ  رْتُ  فكَّ لقدْ  نعمْ،  هندُ: 

�صَ  يُكلِّفَني �شيئًا. وفي ما يخ�صُّ موقعَ عر�ضِ المنُتَجاتِ فقدِ اقترحْتُ على معلمةِ م�شغلِ التربيةِ المهنيةِ �أنْ تُخ�صِّ

ا لنْ  لي زاويةً �صغيرةً �أعر�ضُ فيها مُنتَجاتي بعدَ ا�ست�شارةِ �إدارةِ المدر�سةِ التي وافقَتْ على ذلكَ، وهذا �أي�ضً

لونَ طالباتِ  هُمْ يُثِّ يُكلِّفَني �شيئًا، وهوَ قريبٌ منَ الزبائنِ الذينَ يُكِنُهُمُ الو�وصلُ �إليْهِ بكلِّ �سهولةٍ وي�سرٍ؛ لأنَّ

المدر�سةِ نف�سِها.
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حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ
ب�وصرتِهِ  المنُتَجِ  ت�صنيعُ  يتطلَّبُهُ  وما  عمليًّا،  تنفيذِهِ  لبدءِ  يلزمُ  ما  كلِّ  لتحديدِ  ا  مهمًّ الم�شروعِ  لتنفيذِ  التخطيطُ  يُعَدُّ 

. الحالةُ )3 -٢(: التخطيطُ لتنفيذِ الم�شروعِِ

المعلمةُ: هلْ توجدُ م�صروفاتٌ �أوْ نفقاتٌ �أُخرى؟
هندُ: نعمْ، �س�أحتاجُ �إلى �سيارةِ �أُجرةٍ لنقلِ القطعِ التي �أُنتِجُها منَ البيتِ �إلى المدر�سةِ، وهذا �سيُكلِّفُني )10( دنانيَر 

�شهريًّا.
المعلمةُ: �إذنْ، يجبُ �أنْ تح�سبي الآنَ مجموعَ التكلفةِ الإجماليةِ ل�صنعِ المنُتَجاتِ )خم�سونَ قطعةً في ال�شهرِ الواحدِ(؛ 

وذلكَ بجمعِ مختلفِ تكاليفِ الموادِّ والأدواتِ والأجورِ كالآتي: 
التكلفةُ الإجماليةُ = مجموعُ تكاليفِ الموادِ والأدواتِ والأجورِ جميعها

= تكلفةُ الورقِ المقوّى + تكلفةُ الكرتونِ + تكلفةُ الألوانِ + تكلفةُ اللا�صقِ + تكلفةُ المق�صِ + تكلفةُ الخيوطِ + تكلفةُ  
ال�شرائطِ الملونةِ + تكلفةُ  �أجورِ العمالةِ + تكلفةُ �أجورِ النقلِ.
= 6 + 15 + 15 + 8 + 6+ 10 +10 + 10 + 10= 90 دينارًا.

المعلمةُ: لا بُدَّ الآنَ منْ تحديدِ ال�سعرِ اللازمِ لبيعِها في ال�سوقِ المُ�ستهدَفِ. ولتحديدِ ال�سعرِ، يلزمُنا ح�سابُ تكلفةِ 
�إنتاجِ القطعةِ الواحدةِ.

هندُ: وكيفَ ذلكَ يا معلمَتي؟
المعلمةُ: تكلفةُ �إنتاجِ القطعةِ الواحدةِ = التكلفةَ الإجماليةَ ÷ عددِ القطعِ المنُتَجةِ.

= 90 ÷ 50 = 1.80 دينار.
ُ عليْكِ يا هندُ  �إذنْ، يجبُ �أنْ يكونَ �سعرُ بيعِ القطعةِ الواحدةِ �أكثَر منْ دينارٍ وثمانيَن قر�شًا لتحقيقِ الربحِ، ويتعيَّ

مراعاةُ �أنْ يكونَ ال�سعرُ مقبولً للزبائنِ، و�ضمنَ نطاقِ �أ�سعارِ ال�سوقِ المطروحةِ.
هندُ: ح�سنًا يا معلمَتي، �س�أرى كيفَ يُكِنُني تحديدُ ال�سعرِ.

في اليومِ التالي �أخبَرتْ هندُ معلمتَها �أنَّ ال�سعرَ الذي ينا�سبُها وينا�سبُ الزبائنَ هوَ )3( دنانيَر، وقدْ كانَ مقبولً 
للجميعِ.



57

عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ.-- وزِّ
الأ�سئلةِ -- الإجابةَ عنِ  ثمَّ  الم�شروعِ،  ربحُ  العملِ )3-3(:  ورقةِ  لاعَ على  الاطِّ كلِّ مجموعةٍ  �إلى  اطلبْ 

الواردةِ فيها.
هْ كلَّ مجموعةٍ �إلى عر�ضِ �إجاباتِها �أمامَ المجموعاتِ الأُخرى، ثمَّ مناق�شتِها.-- وجِّ

الهدفُ:
يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على ح�سابِ ربحِا لم�شروعِ.

الن�شاطُ 2
ربحُ الم�شروعِ.

التعليماتُ:

مُ على �صاحبِ الم�شروعِ تحديدَ ما ي�أتي: النهائيةِ، ثمَّ بيعُهُ للزبائنِ على نحوٍ يلبّي حاجاتِهِمْ ورغباتِهِمْ؛ وهذا يُحتِّ
الأدواتُ والموادُ والو�سائلُ والآلاتُ اللازمةُ لت�صنيعِ المنُتَجِ.--
العمالةُ )المواردُ الب�شريةُ( التي يُكِنُها �صنعُ المنُتَجِ وفقًا لقدراتِها، ومهاراتِها، وخبراتِها.--
الموقعُ الجغرافيُّ للم�شروعِ، وقربُهُ منَ ال�سوقِ المُ�ستهدَفِ، و�سهولةُ الو�وصلِ �إليْهِ.--
كيفيةُ و�وصلِ الزبائنِ �إلى مكانِ الم�شروعِ �أوْ مُنتَجاتِهِ، ومدى توافرِ الموا�صلاتِ.--
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التكاليفِ والم�صروفاتِ اللازمةِ  �إلى تحديدِ  و�أنَّكَ بحاجةٍ  التدويرِ،  �إعادةِ  لْ نف�سَكَ مكانَ هندَ �صاحبةِ م�شروعِ  تخيَّ
للبدءِ بتنفيذِ م�شروعِكَ، ثمَّ �أجبْ عنِ الأ�سئلةِ الآتيةِ:

1- ما قيمةُ المبلغِ )ر�أ�سُ المالِ( الذي يلزمُكَ للبدءِ بتنفيذِ م�شروعِكَ؟
قيمةُا لمبلغِ )ر�أ�سُا لمالِ(ا لذي يلزمُني للبدءِ بتنفيذِ م�شروعي، هوَ  )90( دينارًا.

2- �إذا كنْتَ تملكُ )30( دينارًا منَ المبلغِ المطلوبِ، فما قيمةُ المبلغِ المتبقّي؟
�إذ اكنْتُ �أملكُ )30( دينارً امنَا لمبلغِا لمطلوبِ، ف�إنَّ قيمةَا لمبلغِا لمتبقّي هيَ )60( دينارًا.

د م�صادرَ الح�وصلِ على التمويلِ اللازمِ )ر�أ�سُ المالِ( للبدءِ بتنفيذِ الم�شروعِ: 3- حدِّ
- المدخراتُ ال�شخ�صيةُ.
- الم�ساعدةُ منَ الأقاربِ.

- الاقترا�ضُ منَ الأ�صدقاءِ.
- الاقترا�ضُ منَ الأقاربِ.

يُكِنُ للطلبةِا ختيارُ �أحدِ هذهِا لم�صادرِ، �أوِا عتمادُها جميعًا. 
ا، فكيفَ يُكِنُكَ �سدادُ المبلغِ؟ 4- �إذا كانَ المبلغُ مقتر�ضً

ةٍ مقدارُها: ------- . - �سدادُ المبلغِ كاملً بعدَ مدَّ
ةِ ب�أ�سبوعٍ، �أوِ �أ�سبوعيِن، �أوْ �شهرٍ، �أوْ �شهرينِ، �أوْ �سنةٍ... (. )يُكِنُ تحديدُا لمدَّ

ةِ ------- . - �سدادُ المبلغِ على �أق�ساطٍ، بحيثُ يكونُ مقدارُ الق�سطِ ----- خلالَ مدَّ
)يُكِنُ تحديدُ قيمةِا لق�سطِ بـ )20( دينارً اكلَّ �أ�سبوعٍ �أوْ �شهرٍ مثلً(.

دْ مقدارَ المبيعاتِ ال�شهريةِ. 5- حدِّ
مقدارُا لمبيعاتِا ل�شهريةِ: )45( قطعةً.

لةِ منْ بيعِ القطعِ خلالَ ال�شهرِ؛ �أيْ: عددُ القطعِ المبيعةِ ×  دِ العائدَ منَ المبيعاتِ )مجموعُ المبالغِ المحُ�صَّ 6- حدِّ
�سعرِ بيعِ القطعةِ الواحدةِ(. 

لةِ منْ بيعِا لقطعِ خلالَا ل�شهرِ؛ �أيْ: عددُا لقطعِا لمبيعةِ × �سعرِ بيعِ  العائدُ منَا لمبيعاتِ )مجموعُا لمبالغِا لمحُ�صَّ
القطعةِا لواحدةِ(:

 )45 × 3( = 135 دينارًا.
دْ مقدارَ الربحِ )مجموعُ العائدِ منَ البيعِ _ مجموعِ التكاليفِ(. 7- حدِّ

مقدارُا لربحِ )مجموعُا لعائدِ منَا لبيعِ _ مجموعِا لتكاليفِ(:
 )135–90( = 45 دينارًا.

ورقةُ العملِ )3 -3 (: ربحُ الم�شروعِ.
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حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ

يُكِنُ تحديدُ جدوى الم�شروعِ بتحديدِ حجمِ التمويلِ اللازمِ الأمثلِ لت�شغيلِهِ، وذلكَ بتحديدِ التكاليفِ اللازمةِ 
لإن�شاءِ الم�شروعِ وت�شغيلِهِ، وكيفيةِ الح�وصلِ على التمويلِ اللازمِ، وحُ�سْنِ �إدارتِهِ وا�ستخدامِهِ لتحقيقِ الربحِ 

المن�وشدِ. 
وفي ما ي�أتي الإجراءاتُ الواجبُ اتباعُها عندَ ح�سابِ ربحِ الم�شروعِ: 

، ورواتبِ  المنُتَجِ، و�إيجارِ المحلِّ 1- تحديدُ تكاليفِ الم�شروعِ، مثلُ: تكلفةِ الموادِّ والأدواتِ اللازمةِ ل�صنعِ 
الموظفيَن.

2- تحديدُ تكلفةِ �إنتاجِ الوحدةِ الواحدةِ منَ المنُتَجِ؛ �أيْ:
ةِ الزمنيةِ. دةِ ÷ الكميةِ الكليةِ المنُتَجةِ في تلكَ المدَّ ةِ الزمنيةِ المحُدَّ تكاليفُ الم�شروعِ الإجماليةُ في المدَّ

3- تحديدُ تكلفةِ الم�شروعِ الإجماليةِ، وذلكَ ب�إيجادِ مجموعِ تكاليفِ الم�شروعِ كلِّها، مثلُ: تكلفةِ الأدواتِ 
، و�أجورِ الموظفيَن، وتكلفةِ الموقعِ.  والموادِّ

4- تحديدُ ال�سعرِ للوحدةِ الواحدةِ، بحيثُ ي�شملُ تكلفةَ �إنتاجِ الوحدةِ الواحدةِ معَ هام�شِ الربحِ، ويكونُ 
�ضمنَ نطاقِ الأ�سعارِ المتداولةِ في ال�سوقِ المُ�ستهدَفِ، والقدرةِ ال�شرائيةِ للزبائنِ.

5- تحديدُ المبلغِ )ر�أ�سُ المالِ( المطلوبِ لتنفيذِ الم�شروعِ.
6- تحديدُ طرائقِ الح�وصلِ على التمويلِ اللازمِ لبدءِ تنفيذِ الم�شروعِ.

7- تحديدُ العائدِ )الإيراداتُ( منَ المبيعاتِ، بحيثُ ي�ساوي كميةَ المنُتَجِ المبيعةَ م�ضروبةً في �سعرِ البيعِ 
للوحدةِ الواحدةِ.

8- تحديدُ ربحِ الم�شروعِ: العائدُ منَ المبيعاتِ – تكلفةِ الم�شروعِ الإجماليةِ.



: ن�شاطٌ بيتيٌّ
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قُهُ  �إذا طُلِبَ �إليْكَ ت�أ�سي�سُ م�شروعٍ لزراعةِ �أ�شجارِ الزينةِ ال�صغيرةِ، فهلْ يُكِنُكَ ح�سابُ مقدارِ الربحِ الذي �سيُحقِّ
الم�شروعُ؟

لُ �إليْها.  ناقِ�شْ �أفرادَ �أ�سرتِكَ في ذلكَ، ثمَّ �شارِكْ معلمَكَ وزملاءَكَ في النتائجِ التي تتو�صَّ



61

1- ماا لمق�صودُ بتكاليفِا لم�شروعِا لإجماليةِ؟
هيَا لم�صروفاتُ والنفقاتُا للازمةُ ل�صنعِا لمنُتَجاتِ ب�صورتِهاا لنهائيةِ حتى ت�صبحَ جاهزةً 

للبيعِ.
2-ا در�سِا لحالةَا لآتيةَ، ثمَّ �أجبْ عنِا لأ�سئلةِا لتي تليها:

�صنعَتْ ليالُ و�شريكاتُها الثلاثُ �أوانَي خزفيةً منَ ال�صل�صالِ وبع�ضَ موادِّ الزينةِ، وقدْ تطلَّبَ ذلكَ ما 
ي�أتي:

�أ- �شراءُ المادةِ الآتيةِ:
-	)10( كيلوغراماتٍ منَ ال�صل�صالِ بكلفةِ )6( دنانيَر للكيلوغرامِ الواحدِ.

-	�شراءُ موادِّ الزينةِ الآتيةِ:
)50( متًرا منْ �شرائطِ القما�شِ الملونةِ ب�سعرِ دينارينِ للمتِر الواحدِ.	•
 )200( علبةٍ منَ الألوانِ المائيةِ ب�سعرِ دينارٍ للعلبةِ الواحدةِ.	•
 )15( علبةَ خرزٍ ملونٍ ب�سعرِ دينارٍ  للعلبةِ الواحدةِ.	•

-	ا�ستئجارُ غرفةٍ في مبنًى قريبٍ منْ منازلِ ال�شريكاتِ، قيمةُ �إيجارِها ال�شهريِّ )85( دينارًا تُدفَعُ في 
بدايةِ ال�شهرِ.

هُنَّ يملكْنَ المهارةَ والخبرةَ اللازمتيِن ل�صنعِ   ملحوظةٌ: لْم تحتجْ ليالُ و�شريكاتُها �إلى �أيدٍ عاملةٍ؛ لأنَّ
الأواني الخزفيةِ.

ب- ت�صنيعُ ليالَ و�شريكاتِها )200( قطعةٍ منَ المنُتَجِ ذاتَ �أ�شكالٍ وحجومٍ مختلفةٍ و�ألوانٍ جذّابةٍ.
ج- تحديدُ ليالَ و�شريكاتِها �سعرَ بيعِ القطعِ المختلفةِ ب�أربعةِ دنانيَر للقطعةِ الواحدةِ. 

د- بيعَتْ )160( قطعةً منَ المنُتَجِ.
خراتِهِنَّ الخا�صةِ؛ �إذْ �أ�سهمَتْ كلٌّ منْهُنَّ بمبلغِ )50(  هـ- تجميعُ ليالَ و�شريكاتِها )200( دينارٍ منْ مدَّ

دينارًا، واعتبْرنَ المبلغَ جزءًا منْ ر�أ�سِ المالِ المطلوبِ.
و- اقترا�ضُ ليالَ و�شريكاتِها المبلغَ المتبقّي منْ ر�أ�سِ المالِ المطلوبِ منْ �صندوقِ المر�أةِ لتمويلِ الم�شاريعِ 

دَ هذا المبلغُ في �وصرةِ �أق�ساطٍ �شهريةٍ، قيمةُ كلٍّ منْها )50( دينارًا. ال�صغيرةِ؛ على �أنْ يُ�سدَّ
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المطلوبُ:
1- ح�سابُ التكلفةِ الإجماليةِ.

التكلفةُا لإجماليةُ= تكلفةَا لموادِّ والأدواتِ + �أجورِا لعمالةِ + م�صروفاتِا لنقلِ + م�صروفاتٍ 
�أُخرى

85 + 0 + )1 × 15 + 1 × 200 + 2 × 50  + 6 × 10( =                   
85 + )15 + 200 + 100 + 60( =         

85 + 375 =         
         = 460 دينارًا.

2- ح�سابُ تكلفةِ �إنتاجِ القطعةِ الواحدةِ.
تكلفةُ �إنتاجِا لقطعةِا لواحدةِ=ا لتكلفةَا لإجماليةَ ÷ عددِا لقطعِا لمنُتَجةِ

200 ÷460 =                           
                         =  2.3 دينارٍ.

3- تحديدُ ر�أ�سِ المالِ المطلوبِ للبدءِ بتنفيذِ الم�شروعِ.
ر�أ�سُا لمالِا لمطلوبُ للبدءِ بتنفيذِا لم�شروعِ= 500 دينارٍ.

4- تحديدُ المبلغِ المقتر�ضِ.
المبلغُا لمقتر�ضُ= ر�أ�سَا لمالِا لمطلوبَ – ر�أ�سِا لمالِا لمتوافرِ

 200 – 500 =
= 300 دينارٍ.

5- تحديدُ عددِ الأق�ساطِ ال�شهريةِ ل�سدادِ المبلغِ المقتر�ضِ.
عددُا لأق�ساطِا ل�شهريةِ=ا لمبلغَا لمقتر�ضَ ÷ قيمةِا لق�سطِا ل�شهريِّ

 50 ÷ 300  =               
               = 6 �أق�ساطٍ على مدارِ 6 �أ�شهرٍ.

6- ح�سابُ �إيراداتِ البيعِ.
�إيراداتُا لبيعِ= عددَا لقطعِا لمبيعةِ × �سعرِا لبيعِ للقطعةِا لواحدةِ

4 × 160 =                
             = 640 دينارًا.

7- ح�سابُ مقدارِ الربحِ.
مقدارُا لربحِ= �إيراداتِا لبيعِ –ا لتكلفةِا لإجماليةِ 

   460 - 640      =         
        = 180 دينارًا.

، فيكونُا لباقي هوَ )130( دينارًتُ اثِّلُ  يُخ�صَمُ منْها )50( دينارً اهيَ قيمةُا لق�سطِا ل�شهريِّ
مقدارَا لربحِا لذي �ستجنيهِ ليالُ و�شريكاتُها منَا لعملِ فيا لم�شروعِ.
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11 �أداةا لتقويما لخا�صة بالعمل على �أن�شطةا لدر�س:(
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: �سُلَّمُ تقديرٍ. 

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
يعملُ بفاعليةٍ �ضمنَ المجموعةِ. 1
ي�شاركُ في و�ضعِ الأفكارِ. 2
ُ عنْ �آرائِهِ بحريةٍ.  3 يُعبِّ
يحترمُ وجهةَ نظرِ الآخرينَ. 4

ي�ساعدُ زملاءَهُ في الفريقِ على تحقيقِ النتاجِ  5
المطلوبِ.

يتوا�صلُ معَ الآخرينَ ب�إيجابيةٍ. 6

�أداةا لتقويما لخا�صة بنتاجاتا لتعلما لخا�صة بالدر�س: 	)2
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: : �سُلَّمُ تقديرٍ. 

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
طُ لتنفيذِ الم�شروعِ خا�صتِهِ. 1 يُخطِّ

يح�سبُ تكاليفَ الم�شروعِ الإجماليةَ.  2

دُ حجمَ التمويلِ اللازمِ للم�شروعِ.  3 يُحدِّ
دُ م�صادرَ التمويلِ اللازمةَ للم�شروعِ.  4 يُحدِّ
يح�سبُ مقدارَ ربحِ الم�شروعِ.  5
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الدرسُ الخامسُ
عرضُ المُنتَجاتِ

5

ُ الات�صالُ بالآخرينَ، وتعريفُ الزبائنِ ب�أنواعِ ال�سلعِ والخدماتِ،  بعدَ الانتهاءِ منْ �صنعِ المنُتَجاتِ يتعيَّ 	
و�إبرازُ �أهمِّ مزايا هذهِ المنُتَجاتِ بما ينا�سبُ رغباتِ الزبائنِ و�أذواقَهُمْ، وذلكَ بلفتِ انتباهِهِمْ، و�إثارةِ 
ها  فاعلةٍ، وعر�ضِ المنُتَجاتِ بطريقةٍ  لهذهِ  بالترويجِ  �إلا  قُ  يتحقَّ لا  ب�شرائِها، وهذا  و�إقناعِهِمْ  اهتمامِهِمْ، 
ليَن والمُ�ستثمِرينَ، ويجعلُهُمْ م�ستعدينَ لتقديِم الدعمِ والتمويلِ اللازميِن لتبنّي  ب�شكلٍ يجذبُ انتباهَ الممُوِّ

عِ في عمليةِ الإنتاجِ.  فكرةِ الم�شروعِ، والتو�سُّ

نِتاجاتُا لتعلّمِا لخا�صةُ بالدر�سِ:

عُ منَ الطالبِ بعدَ انتهاءِ هذا الدر�سِ �أنْ يكونَ قادرًا على: يُتوقَّ
تو�ضيحِ مفهومِ الترويجِ.--
تحديدِ �أ�ساليبِ الترويجِ.--
 ت�صميمِ �أ�سلوبِ الترويجِ الخا�صِّ بُمنتَجِ م�شروعِهِ.--

المفاهيمُ والم�صطلحاتُ:
الترويج--

 �أ�ساليبُا لتدري�سِ:
التدري�سُ المبا�شرُ.--
--. العملُ الجماعيُّ
دورانُ المعلومةِ.--
البطاقاتُ.--
التعلّمُ عنْ طريقِ الن�شاطِ.--
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عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ.-- -	وزِّ
-	اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ اختيارَ قائدٍ لها.--
-	اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ �إح�ضارَ ورقةٍ بي�ضاءَ.--
هْ كلَّ قائدٍ �إلى كتابةِ كلمةِ )الترويجُ( داخلَ دائرةٍ و�سطَ الورقةِ البي�ضاءِ.-- -	وجِّ
بمفهومِ -- مرتبطةٍ  مفتاحيةٍ  كلماتٍ  �إيجادِ  على  المجموعةِ  قائدِ  م�ساعدةَ  الطلبةِ  �إلى  -	اطلبْ 

الترويجِ.
اطلبْ �إلى قائدِ كلِّ مجموعةٍ كتابةَ الكلماتِ المفتاحيةِ --

جميعِها حولَ الدائرةِ المر�سومةِ و�سطَ ال�صفحةِ.
هْ كلَّ مجموعةٍ �إلى �صياغةِ تعريفٍ لمفهومِ الترويجِ، -- وجِّ

نةَ في الورقةِ. مُ�ستخدِمًا الكلماتِ المفتاحيةَ المدُوَّ
اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ عر�ضَ تعريفِها. --
حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ

الزبائنَ  دُ  تُزوِّ التي  الت�سويقيةِ  الأن�شطةِ  �أحدُ  الترويجُ: 
�سلوكاتِهِمْ،  فى  الت�أثيِر  بغيةَ  بالمنُتَجِ؛  الخا�صةِ  بالمعلوماتِ 
على  والإقبالِ  غيِرهِ،  دونَ  المنُتَجِ  هذا  �شراءِ  �إلى  وحفزِهِمْ 

�شرائِهِ.

الهدفُ:
فِ مفهومِا لترويجِ. يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تعرُّ

الن�شاطُ 1
الترويجُ.

التعليماتُ:
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مْها بالأرقامِ: )1(، و) 2(، و) 3(، و) 4(.-- عِ الطلبةَ �إلى �أربعِ مجموعاتٍ، ثمَّ رقِّ وزِّ
اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ �إح�ضارَ ورقةٍ بي�ضاءَ وقلمٍ.--
اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ كتابةَ رقمِ مجموعتِها في ر�أ�سِ الورقةِ.--
هْ �أفرادَ المجموعاتِ �إلى التفكيِر -في دقيقتيِن- في �أكبِر قدرٍ ممكنٍ منْ و�سائلِ الترويجِ للمُنتَجاتِ.-- وجِّ
هْ كلَّ مجموعةٍ �إلى تمريرِ ورقتِها �إلى المجموعةِ -- وجِّ

التي على يمينِها )باتجاهِ عقاربِ ال�ساعةِ(.
لاعِ -في دقيقتيِن- على -- هْ كلَّ مجموعةٍ �إلى الاطِّ وجِّ

نَتْها المجموعةُ ال�سابقةُ، ثمَّ كتابةِ  المعلوماتِ التي دوَّ
نقاطٍ �أُخرى غيِر مذكورةٍ.

رِ الخطوتيِن ال�سابقتيِن حتى تعودَ كلُّ ورقةٍ �إلى -- كرِّ
مجموعتِها الأ�صليةِ.

لوا �إليْها.-- ناقِ�شِ الطلبةَ في النتائجِ التي تو�صَّ
حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ

الهدفُ:
يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تحديدِ و�سائلِا لترويجِ.

الن�شاطُ 2
و�سائلُ الترويجِ.

التعليماتُ:
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و�سائلُ الترويجِ:

ةٌ لترويجِ المنُتَجاتِ، �أبرزُها: توجدُ و�سائلُ عدَّ
1-ا لإعلانُ: ات�صالٌ غيُر مبا�شرٍ وغيُر �شخ�صيٍّ لنقلِ ر�سالةِ البيعِ �إلى الزبائنِ المُ�ستهدَفيَن، عنْ طريقِ 

 . ٍ دةٍ لقاءَ �أجرٍ مُعيَّ و�سائلَ مُتعدِّ
منَ الو�سائلِ المُ�ستخدَمةِ في الإعلانِ:

ا�ستخدامِ  ُ طبيعةَ  يُبيِّ هُ  �إنَّ �إذْ  والانطباعاتِ؛  الرموزِ  عنِ  للتعبيِر  �إعلانيةٍ  و�سيلةٍ  �أف�ضلُ  �أ-ا لتلفازُ: 
ها، وردودَ فعلِ الزبائنِ. وهوَ يمتازُ بقدرتِهِ على الو�وصلِ �إلى �أكبِر عددٍ  ال�سلعةِ �أوِ الخدمةِ، وخ�صائ�صَ
ممكنٍ منَ الم�شاهدينَ )الزبائنُ المرُتقَبونَ(، وا�ستخدامِهِ ال�وصرَ والحركةَ، �إلا �أنَّ تكلفتَهُ مرتفعةٌ نوعًا 

ما مقارنةً بالو�سائلِ الأُخرى. 
و�سيلةٌ تكلفتُها منخف�ضةٌ، وانت�شارُها وا�سعٌ. وهوَ يمتازُ ب�أنَّ الإعلانَ فيهِ قدْ ي�صلُ �إلى  ب-ا لمذياعُ: 
دةٍ، وب�إمكانيةِ تكرارِ الر�سالةِ الإعلانيةِ، غيَر �أنَّ هذهِ الر�سالةَ قدْ لا ت�صلُ �إلى  قطاعاتٍ �سوقيةٍ مُتعدِّ

الزبائنِ المرُتقَبيَن.
ج-ا لو�سائلُا لمطبوعةُ )ال�صحفُ والمجلاتُ(: و�سيلةٌ وا�ســعةُ الانت�شارِ، تتيحُ قراءةَ الإعلانِ �أكثَر 

دٍ. ا وملاءمةً للو�وصلِ �إلى قطاعٍ �سوقيٍّ مُدَّ ةٍ. وتمتازُ المجلاتُ ب�أنَّها �أكثُر تخ�ص�صً منْ مرَّ
د-ا لبريدُا لمبا�شرُ: يتيحُ هذا النوعُ منَ البريدِ الات�صالَ المبا�شرَ بيَن المعُلِنِ والزبائنِ؛ ما يكفلُ و�وصلَ 

هُ توجدُ �صعوبةٌ في ا�ستخدامِهِ لبع�ضِ المنُتَجاتِ.  الر�سالةِ �إلى الزبائنِ المرُتقَبيَن، �إلا �أنَّ
: مثلُ �صفحاتِ الفي�س بوك، والتوتير، والان�ستغرام.  ه- مواقعُا لتوا�صلِلاا جتماعيِّ

، توجدُ عواملُ يجبُ مراعاتُها عندَ اختيارِ و�سيلةِ الإعلانِ المنا�سبةِ، هيَ: هدفُ الإعلانِ،  وبوجهٍ عامٍّ
لقراراتِ  المنا�سبانِ  والمكانُ  والوقتُ  الر�ســـالةِ،  لمتطلَّباتِ  الو�سيلةِ  وملاءمةُ  الو�سيلةِ،  انت�شارِ  ومدى 

ال�شراءِ، وتكلفةُ الو�سيلةِ.

دُ بهِ التوا�صلُ المبا�شرُ بيِن �أ�صحابِ المنُتَجِ والزبائنِ المرُتقَبيَن، وذلكَ عنْ طريقِ  : يُق�صَ 2-ا لبيعُا ل�شخ�صيُّ
ا  رجالِ البيعِ )المندوبونَ( الذينَ ينقلونَ ر�سالةَ البيعِ �إلى الزبائنِ �شفهيًّا. يُعَدُّ البيعُ ال�شخ�صيُّ م�صدرًا مهمًّ
للكثيِر منَ المعلوماتِ عنِ الأ�سواقِ والمناف�سيَن، و�إحدى �أف�ضلِ الو�سائلِ التي تُ�ستخدَمُ في متابعةِ خدماتِ ما 

بعدَ البيعِ.
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المنُتَجِ في حفزِ  �أ�صحابُ  ي�ستخدمُها  التي  والأن�شطةِ  الو�سائلِ  بذلكَ جميعُ  دُ  يُق�صَ تن�شيطُا لمبيعاتِ:    -3
الزبائنِ �إلى زيادةِ الطلبِ على المنُتَجاتِ التي يطرحونَها في ال�سوقِ، حيثُ يُكِنُ توجيهُها �إلى المُ�ستهلِكيَن 
ةٍ، مثلُ: المعار�ضِ،  والو�سطاءِ والبائعيَن في �أيِّ مكانٍ وزمانٍ. يُكِنُ تن�شيطُ المبيعاتِ با�ستخدامِ �أ�ساليبَ عدَّ

ناتِ. والم�سـابقاتِ، وتخفي�ضِ الأ�سعارِ، والهدايا، والعيِّ
وفي ي�أتي بيانٌ لذلكَ:  

الحالييَن،  الزبائنِ  على  حفاظًا  المنُتَجاتِ؛  عر�ضِ  بهدفِ  نةٍ  مُعيَّ �أوقاتٍ  في  المعار�ضُ  مُ  تُنظَّ �أ-ا لمعار�ضُ: 
وك�سْــبًا لزبائنَ جددِ، وتح�سينًا ل�وصرةِ المنُتَجِ الذهنيةِ. 

ب-ا لم�سابقاتُ: تُعقَدُ الم�سابقاتُ بهدفِ جذبِ الزبائنِ عنْ طريقِ تقديِم الجوائزِ النقديةِ �أوِ العينيةِ، و�وصلً 
�إلى زيادةِ المبيعاتِ، وك�سْبِ زبائنَ جددٍ، وبخا�صةٍ حيَن ينخف�ضُ الطلبُ على ال�سلعةِ، �أوْ عندَ المناف�سةِ الحادةِ 

لل�سلعةِ في الأ�سواقِ. 

ج- تخفي�ضُا لأ�سعارِ: قدْ تُعرَ�ضُ ال�سلعةُ ب�سعرٍ �أقلَّ منَ ال�سعرِ العاديِّ المتداولِ في ال�سوقِ؛ لحفزِ الزبائنِ 
نةٍ، �أوْ عندَ تقديِم �سلعةٍ جديدةٍ.  �إلى ال�شراءِ، وذلكَ في موا�سمَ مُعيَّ

�أوْ عندَ  نةٍ منَ المنُتَجِ،  لُ هذهِ الهدايا نوعًا منَ التحفيزِ عندَ �شراءِ كميةٍ مُعيَّ د‌-ا لهداياا لترويجيةُ: تُثِّ
التي  ال�شايِ  عبوةِ  )مثلُ  �أُخرى  ل�سلعةٍ  لةً  مُكمِّ �سلعةً  الهدايا  هذهِ  تكونُ  وقدْ   . ٍ مُعيَّ مبلغٍ  حدودِ  في  ال�شراءِ 
بداخلِها ملعقةٌ �صغيرةٌ(، �أوْ وحدةً مجانيةً يح�صلُ عليْها الزبونُ في حالِ ا�شترى وحدتيِن منْ �أحدِ الأنواعِ 

نةِ لل�سلعِ، كما هوَ الحالُ عندَ �شراءِ المياهِ الغازيةِ، �أوِ الزيوتِ النباتيةِ. المعُيَّ

دُ بذلكَ �إر�سالُ وحدةٍ �أوْ �أكثَر منَ المنُتَجِ �إلى مجموعةٍ منَ الزبائنِ المُ�ستهدَفيَن منْ دونِ  ه‌-ا لعيناتُ: يُق�صَ
لُ ا�ستخدامُ هذا الأ�سلوبِ في حالةِ  مقابلٍ؛ بغيةَ ترويجِ المنُتَجِ، وحثِّ الزبائنِ على تجربتِهِ وا�ستعمالِهِ. يُف�ضَّ

المنُتَجاتِ الجديدةِ؛ لتعريفِ الزبائنِ بها.

دقِ  هناكَ العديدُ من القيمِ التّي يجبُ الالتزامُ بها في عمليّات الترويجِ، ومن �أهمّها الالتزامُ بالأمانةِ وال�صّ
والعدلِ والمو�وضعيّةِ في تقديم المنُتجات.
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عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ وفقًا لم�شروعاتِهِمْ.-- وزِّ
هْ كلَّ مجموعةٍ �إلى ت�صميمِ �أ�سلوبِ الترويجِ لمنُتَجِ م�شروعِها، وذلكَ بالإجابةِ عنِ الأ�سئلةِ الآتيةِ:-- وجِّ

1- ما �أ�سلوبُ الترويجِ الذي �ست�ستخدمونَهُ في الترويجِ لمنُتَجِ م�شروعِكُمْ؟
2- ما الطريقةُ التي �ست�ستخدمونَها )�ضمنَ الأ�سلوبِ الخا�صِّ بالترويجِ( في الترويجِ لمنُتَجِ م�شروعِكُمْ؟

3- ما ال�سيناريو الخا�صُّ ب�أ�سلوبِ الترويجِ لمنُتَجِ الم�شروعِ؟
اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ ت�صميمَ �شكلِ الأ�سلوبِ الذي �سيُ�ستخدَمُ في الترويجِ لمنُتَجِ الم�شروعِ.--
اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ عر�ضَ ت�صميمِها �أمامَ المجموعاتِ الأُخرى.--
يمكنُكَ طرحُ المثالِ الآتي للتو�ضيحِ:--

الهدفُ:
يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على ت�صميمِ �أ�سلوبِا لترويجِ لمنُتَجِ م�شروعِا لمجموعةِ.

الن�شاطُ 3
�أ�سلوبُ الترويجِ.

التعليماتُ:
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ا                     	لبيعُا ل�شخ�صيُّ وتن�شيطُا لمبيعاتِ    �أ�سلوبُا لترويجِ والإعلان

الطريقةُ المُ�ستخدَمةُ في الترويجِ والإعلانِ.

ال�سيناريو المُ�ستخدَمُ في الترويجِ.  

الت�صميمُ.

-لاا �ستعانةُ ب�أع�ضاءِا لفريقِ لترويجِا لمنُتَجِ عنْ 
طريقِلاا ت�صالِا لمبا�شرِ بالزبائنِ.

-ا لهدايا؛ �أيْ �شراءُ علبتيِن منْ علبِا لهدايا، 
والح�صولُ علىا لثالثةِ مجانًا.

- غلِّفْ هديتَكَ بعلبةِ هدايا منْ ت�صميمِكَ، 
وبما ينا�سبُ ذوقَكَ.

-ا ختْر علبتيِن منْ علبِا لهدايا مّما ينا�سبُ 
ذوقَكَ، واح�صلْ علىا لثالثةِ مجانًا.

- غلِّفْ هديتَكَ بعلبةِ هدايا منْ ت�صميمِكَ، 
وبما ينا�سبُ ذوقَكَ.

-ا ختْر علبتيِن منْ علبِا لهدايا مّما ينا�سبُ 
ذوقَكَ، واح�صلْ علىا لثالثةِ مجانًا.



: ن�شاطٌ بيتيٌّ
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هُ لا يحفلُ بالجوانبِ  ا ترى �أنَّ ابحثْ في �شبكةِ الإنترنتْ عنْ عرو�ضٍ تقديميةٍ جاهزةٍ، ثمَّ اختْر منْها عر�ضً
لُ  ْ ذلكَ، ثمَّ �شارِكْ معلمَكَ وزملاءَكَ في ما تتو�صَّ ُ مراعاتُها عندَ الت�صميمِ، وبيِّ الأ�سا�سيةِ التي يتعيَّ

�إليْهِ. 
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ا ذكرْ مثالً على كلٍّ منْها. دْ و�سائلَا لترويجِ، ثمَّ ١- عدِّ
�أوِا لر�سائلِ   ، �أوِا لبريدِا لإلكترونيِّ والتلفازِ،  �أ-ا لإعلانُ: يكونُ ذلكَ عنْ طريقِا لإذاعةِ 
مواقعِا لتوا�صلِ  �أوِا �ستخدامِ  والمجلاتِ(  )مثلُ:ا ل�صحفِ،  والو�سائلِا لمطبوعةِ  الن�صيةِ، 

ا لمختلفةِ، مثلُ: �صفحاتِا لفي� سبوك، والتوتير، ولاان�ستغرام.  لااجتماعيِّ
رجالِا لبيعِ  طريقِ  عنْ  معَا لزبائنِ  بهِا لتوا�صلُا لمبا�شرُ  يُق�صَدُ   : ب-ا لبيعُا ل�شخ�صيُّ

)مندوبوا لمبيعاتِ(.
وتخفي�ضِا لأ�سعارِ،  وعملِا لم�سـابقاتِ،  ب�إقامةِا لمعار�ضِ،  ذلكَ  يتمُّ  تن�شيطُا لمبيعاتِ:  ج- 

وتقديِما لهدايا، وتوزيعِا لعيِّناتِا لمجانيةِ.

دْ عن�صرَا لترويجِا لمُ�ستخدَمَ في كلٍّ منَا لحالاتِا لآتيةِ: ٢- حدِّ
، وقدِ احتوى المن�وشرُ على �وصرةِ  تْ �أحلامُ من�وشرًا با�ستخدامِ برنامجِ النا�شرِ الإلكترونيِّ �أ- �أعدَّ

لً بعبارةٍ جاذبةٍ. الإعلانُ/ا لو�سائلُا لمطبوعةُ.  مُنتَجِها مُذيَّ
عَ عبدُالرحيمِ -بالتعاونِ معَ بع�ضِ موظفي ال�شركةِ- بع�ضَ المنُتَجاتِ مجانًا على مجموعةٍ  ب- وزَّ

منَ الزبائنِ لتجربتِهِ. تن�شيطُا لمبيعاتِ/ا لعيناتُ.
نَتْ فيهِ ن�سبةَ مبيعاتِ المنُتَجِ، ومدى �إقبالِ الزبائنِ على �شرائِهِ، وبع�ضِ  تْ هندُ تقريرًا بيَّ ج- �أعدَّ

�آرائِهِمْ، ثمَّ ن�شرَتْهُ في �إحدى ال�صحفِ المحليةِ. الإعلانُ/ا لو�سائلُا لمطبوعةُ
فِ مُنتَجاتِهِ، والترويجِ لها. تن�شيطُا لمبيعاتِ/  ا كبيًرا دعا �إليْهِ الزبائنَ لتعرُّ د- �أقامَ فادي معر�ضً

المعار�ضُ. 
هـ- �أعدَّ عليٌّ م�شهدًا تمثيليًّا غنائيًّا يعر�ضُ المنُتَجَ الخا�صَّ بهِ.ا لإعلانُ/ا لتلفازُ. 

وحاولَتْ  بالمنُتَجِ،  فَتْهُمْ  وعرَّ الزبائنِ،  بع�ضَ  الم�شروعِ-  قي  مُ�سوِّ معَ  -بالتعاونِ  �سميرةُ  قابلَتْ  و- 
/ مندوبوا لمبيعاتِ. �إقناعَهُمْ ب�شرائِهِ. البيعُا ل�شخ�صيُّ

: "ا�شتِر قطعةً، واح�صلْ على هديةٍ". جَ خلفٌ لمنُتَجِهِ بكتابةِ الن�صِّ الآتي على بابِ المحلِّ ز- روَّ
تن�شيطُا لمبيعاتِ/ا لهدايا. 

٣- بر�أيِكَ، لماذ ايُعَدُّ ترويجُا لمنُتَجِ للزبائنِ �أمرً ا�ضروريًّا؟
و�إثارةِا نتباهِهِمْ  جذبِا لزبائنِ،  عمليةَ  لأنَّ  �ضروريًّا؛  �أمرً ا للزبائنِ  ترويجُا لمنُتَجِ  يُعَدُّ 
قَ �إ لاعنْ طريقِا لترويجِ والإعلانِ لهُ ب�صورةٍ  واهتمامِهِمْ، و�إقناعِهِمْ ب�شراءِا لمنُتَجِ لنْ تتحقَّ

فاعلةٍ.
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11 �أداةا لتقويما لخا�صة بالعمل على �أن�شطةا لدر�س:(
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: �سُلَّمُ تقديرٍ. 

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
يعملُ بفاعليةٍ �ضمنَ المجموعةِ. 1
ي�شاركُ في و�ضعِ الأفكارِ. 2
ُ عنْ �آرائِهِ بحريةٍ.  3 يُعبِّ
يحترمُ وجهةَ نظرِ الآخرينَ. 4

ي�ساعدُ زملاءَهُ في الفريقِ على تحقيقِ النتاجِ  5
المطلوبِ.

يتوا�صلُ معَ الآخرينَ ب�إيجابيةٍ. 6

�أداةا لتقويما لخا�صة بنتاجاتا لتعلما لخا�صة بالدر�س: 	)2
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: : �سُلَّمُ تقديرٍ. 

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
حُ مفهومَ الترويجِ. 1 يُو�ضِّ

دُ �أ�ساليبَ الترويجِ. 2 يُحدِّ

مُ �أ�سلوبَ الترويجِ الخا�صَّ بُمنتَجِ م�شروعِهِ.  3 يُ�صمِّ
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حِا لمق�صودَ بكلٍّ مّما ي�أتي: 1- و�ضِّ
.)SCAMPER(أ- �أداةُ �سكامبر�

�أداةٌ تُ�ستخدَمُ في تنميةِا لقدراتا لإبداعيةِ، والم�ساعدة على تجاوُزِ �أيِّ تحدياتٍ تعتر�ضُ تنفيذَ 
الم�شاريع. وهيَ تقومُ علىا فترا�ضِ �أنَّ كلَّ جديدٍ هوَ �أ�صلً تعديلٌ على �شيءٍ كانَ موجودً امنْ 

قبلُ، وذلكَ با�ستخدامِ قائمةٍ منَا لأ�سئلةِا لمختلفةِ.

ب- الترويجُ.
دُا لزبائنَ بالمعلوماتِا لخا�صةِ بالمنُتَجِ؛ بغيةَا لت�أثيِر فى  �أحدُا لأن�شطةِا لت�سويقيةِا لتي تُزوِّ

�سلوكاتِهِمْ، وحفزِهِمْ �إلى �شراءِ هذا المنُتَجِ دونَ غيِرهِ، والإقبالِ على �شرائِهِ.
2-ا �ستخدمْ �أداةَ �سكامبر )SCAMPER( في تطويرِ فكرةٍ مُبتكَرةٍ منَا لأفكارِا لآتيةِ:

دُ( عُ �إجاباتُا لطلبةِ وتتعدَّ )تتنوَّ

3-ا ذكرْ مثالً على كلِّ �أ�سلوبٍ منْ �أ�ساليبِا لترويجِا لآتيةِ:
، �أوِا لر�سائلُ  �أ-ا لترويجُ با�ستخدامِا لإعلانِ:ا لإذاعةُ والتلفازُ، �أوِا لبريدُا لإلكترونيُّ

الن�صيةُ، والو�سائلُا لمطبوعةُ )مثلُ:ا ل�صحفِ، والمجلاتِ(، �أوِا �ستخدامُ مواقعِا لتوا�صلِ 
ا لمختلفةِ، مثلُ: �صفحاتِا لفي� سبوك، والتوتير، ولاان�ستغرام.  لااجتماعيِّ

:ا لتوا�صلُا لمبا�شرُ معَا لزبائنِ عنْ طريقِ رجالِ  ب-ا لترويجُ با�ستخدامِا لبيعِا ل�شخ�صيِّ
البيعِ )مندوبوا لمبيعاتِ(.

ج-ا لترويجُ با�ستخدامِ تن�شيطِا لمبيعاتِ: �إقامةُا لمعار�ضِ، وعملُا لم�سـابقاتِ، وتخفي�ضُ 
الأ�سعارِ، وتقديُما لهدايا، وتوزيعُا لعيِّناتِا لمجانيةِ.

ا        	لفكرةُا لجديدةُا لمبُتكَرةُ ا   		لطريقةُا لمُ�ستخدَمة  ا    	لفكرةُا لأ�صليةُ
�إطاراتُا ل�سياراتِ
�أوراقُا لجرائدِ

الهاتفُا لمحمولُ
�ستائرُا لنوافذِ
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ا لأمورِا لتي يجبُ تحديدُها في درا�سةِا ل�سوقِ؟ 4- ما �أهمُّ
ا لأمورِا لتي يجبُ تحديدُها في درا�سةِا ل�سوقِ: �أهمُّ

�أ-ا لزبائنُ )الفئةُا لمُ�ستهدَفةُ(.
ب- رغباتُا لفئةِا لمُ�ستهدَفةِ وحاجاتُها.

ج-ا ل�سلوكاتُا لتي تك�شفُ عنْ رغبةِا لزبائنِ في �شراءِا لمنُتَجِا لجديدِ.
د- مدى تحقيقِ فكرةِا لم�شروعِ للأهدافِا لمن�شودةِ.
هـ- فائدةُا لمنُتَجِا لمبتغاةُ منْ وجهةِ نظرِا لزبائنِ.

تِهِمْ. و-ا لمناف�سونُ فيا ل�سوقِ، ومواطنُ قوَّ
قَ على مُنتَجاتِا لمناف�سيَن. ةِ في مُنتَجِا لم�شروعِا لتي تتيحُ لهُا لتفوُّ ز- مواطنُا لقوَّ

ُ تحديدُها عندَا لتخطيطِ لتنفيذِا لم�شروعِ؟ 5- ماا لجوانبُا لتي يتعيَّ
ُ تحديدُها عندَا لتخطيطِ لتنفيذِا لم�شروعِ: الجوانبُا لتي يتعيَّ
�أ-ا لأدواتُ والموادُ والو�سائلُ والآلاتُا للازمةُ لت�صنيعِا لمنُتَجِ.

ب-ا لعمالةُ )المواردُا لب�شريةُ(ا لتي يُكِنُها �صنعُا لمنُتَجِ وفقًا لقدراتِها، ومهاراتِها، وخابرتِها.
ج-ا لموقعُا لجغرافيُّ للم�شروعِ، وقربُهُ منَا ل�سوقِا لمُ�ستهدَفِ، و�سهولةُا لو�صولِ �إليْهِ.
د- كيفيةُ و�صولِا لزبائنِ �إلى مكانِا لم�شروعِ �أوْ مُنتَجاتِهِ، ومدى توافرِا لموا�صلاتِ.

هـ- تحديدُ تكلفةِ �إنتاجِا لوحدةِا لواحدةِ منَا لمنُتَجِ. 
و- تحديدُ تكلفةِا لم�شروعِا لإجماليةِ. 
ز- تحديدُا ل�سعرِ للوحدةِا لواحدةِ. 

ح- تحديدُا لمبلغِ )ر�أ�سُا لمالِ(ا لمطلوبِ لتنفيذِا لم�شروعِ.
ط- تحديدُ حجمِا لتمويلِا للازمِ لبدءِ تنفيذِا لم�شروعِ، وطرائقِا لح�صولِ عليْهِ.

ي- تحديدُا لعائدِ )الإيراداتُ( منَا لمبيعاتِ. 
ك- تحديدُ ربحِا لم�شروعِ.

نُ م�شروعُ عمرَا لفنيُّ �إعدادَ لوحاتٍ فنيةٍ متنوعةٍ بالر�سمِ علىا لمرايا بناءً على رغبةِا لزبائنِ،  6- يت�ضمَّ
علمًا �أنَّ تكلفةَ �إنتاجِا للوحةِا لواحدةِ هيَ )8( دنانيَر، و�أنَّ عددَا للوحاتِا لمبيعةِ هوَ )80( لوحةً:
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�أ- �إذا رُ�سِمَتْ )100( لوحةٍ فنيةٍ، فما التكلفةُ الإجماليةُ لإنتاجِها؟
التكلفةُا لإجماليةُ لإنتاجِ )100( لوحةٍ فنيةٍ= تكلفةَ �إنتاجِا لوحدةِا لواحدةِ × عددِا لقطعِ 

المنُتَجةِ
100 × 8 =                                         

                                         = 800 دينارٍ.

ب- �إذا كانَ �سعرُ البيعِ للوحةِ الواحدةِ هوَ )12( دينارًا، فما �إيراداتُ البيعِ؟
�إيراداتُا لبيعِ= عددَا لقطعِا لمبيعةِ × �سعرِا لبيعِ للقطعةِا لواحدةِ

12 × 80 =                 
                = 960 دينارًا.

ج- ما مقدارُ الربحِ؟
مقدارُا لربحِ= �إيراداتِا لبيعِ –ا لتكلفةِا لإجماليةِ

800 - 960  =       
        = 160 دينارًا.
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ا تراكمَتْ عليْهِا لديونُ؟ هلْ عرفْتَ �سببَ ذلكَ؟�� هلْ تعرفُ �شخ�صً
ا ما؟�� ماذ اتعرفُ عنِا لكفالاتِ؟ بر�أيِكَ، هلْ يجبُ علىا لفردِ �أنْ يكفلَ �شخ�صً
ما �شعورُا لفردِ حيَن يرف�ضُا لبنكُ �صرفَ �شيكٍ لهُ؟��

الوحدةُ الرابعة
�سلوكاتٌ ماليةٌ غيُر م��سؤولةٍ

4



78

�أفرادِ  معَ  تعاملاتِهِمْ  في  اليوميةِ  والعاداتِ  ال�سلوكاتِ  منَ  الكثيَر  مجتمعاتِهِمُ  في  الأ�شخا�صُ  يم	ار�سُ 
�أُ�سرِهِمْ و�أفرادِ المجتمعِ الذي يعي�وشنَ فيهِ. ومعَ تطوُّرِ الحياةِ في مختلفِ مجالاتِها، وبخا�صةٍ مجالُ التعاملاتِ 
الماليةِ، فقدْ ظهرَتِ العديدُ منَ الخدماتِ والت�سهيلاتِ الماليةِ التي �أتاحَتْ للفردِ الح�وصلَ على النقدِ عنْ 
التخطيطِ في ما يخ�صُّ كيفيةَ  �أنَّ غيابَ  والكمبيالاتِ مثلً. غيَر  بال�شيكاتِ  التعامُلِ  �أوِ  طريقِ الاقترا�ضِ، 
�إدارةِ النقودِ والأموالِ لدى كثيٍر منْ �أفرادِ المجتمعِ، وظهورَ بع�ضِ الممار�ساتِ وال�سلوكاتِ غيِر الم�س�ؤولةِ؛ �أدّى 

�ضِ للم�ساءلةِ القانونيةِ. �إلى معاناةِ ه�ؤلاءِ الأفرادِ م�شكلاتٍ ماليةً مختلفةً، مثلَ: تراكمِ الديونِ، والتعرُّ

ينِ، والممار�ساتُ الماليةُ غيُر الم�س�ؤولةِ  لذا جاءَتْ هذهِ الوحدةُ لمناق�شةِ مو�وضعيِن مهميِن، هما: الإغراقُ في الدَّ
ا على طرحِ العديدِ منْ درا�ساتِ  زَتِ الوحدةُ �أي�ضً التي قدْ تُلحِقُ ال�ضررَ بالأفرادِ منْ دونِ ق�صدٍ �أوْ درايةٍ. وركَّ
والأ�سبابَ  الماليةِ،  التعاملاتِ  بع�ضِ  الأفرادُ في  فيها  يقعُ  التي  الأخطاءَ   ُ وتُبيِّ الواقعَ،  التي تحاكي  الحالةِ 
تْ �إلى ذلكَ، وكيفيةَ تجنُّبِ الوقوعِ فيها؛ لما لذلكَ منْ �أهميةٍ كبيرةٍ في دفعِ ال�ضررِ عنِ الأفرادِ، ورفعِ  التي �أدَّ
م�ستوى الوعيِ لديْهِمْ للتمييزِ بيَن ال�صحيحِ وغيِر ال�صحيحِ عندَ ممار�سةِ المعاملاتِ الماليةِ المختلفةِ؛ تجنُّبًا 

للوقوعِ في الم�شكلاتِ.

عُ منَا لطالبِ بعدَ درا�سةِ هذهِا لوحدةِ �أنْ يكونَ قادرً اعلى: يُتوقَّ
• ينِ.	 فِ مفهومِ الإغراقِ في الدَّ تعرُّ
• ينِ.	 تحديدِ �أ�سبابِ الإغراقِ في الدَّ
• ينِ.	 ا�ستنتاجِ كيفيةِ تجنُّبِ الإغراقِ في الدَّ
• ينِ.	 الوعيِ ب�أهميةِ تجنُّبِ الإغراقِ في الدَّ
• فِ مفهومِ الممار�ساتِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ.	 تعرُّ
• تحديدِ بع�ضِ الممار�ساتِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ في ما يتعلَّقُ بال�شيكاتِ.	
• تحديدِ بع�ضِ الممار�ساتِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ في ما يتعلَّقُ بالكمبيالاتِ.	
• فِ مفهومِ الوكالةِ.	 تعرُّ
• تمييزِ الممار�ساتِ الماليةِ الم�س�ؤولةِ منَ الممار�ساتِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ في ما يخ�صُّ الوكالاتِ.	
• فِ مفهومِ الكفالةِ.	 تعرُّ
• تمييزِ الممار�ساتِ الماليةِ الم�س�ؤولةِ منَ الممار�ساتِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ في ما يخ�صُّ الكفالاتِ.	
• الوعيِ ب�أهميةِ تجنُّبِ الممار�ساتِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ.	
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الدرسُ الأولُ
ِ الإغراقُ في الدَّين

1

فْنا �سابقًا �أهميةَ �إعدادِ موازنةٍ �شخ�صيةٍ �أوْ �أُ�سريةٍ، و�أثرَها في �إدارةِ الأموالِ ب�وصرةٍ �صحيحةٍ،  تعرَّ 	
وفي التخطيطِ لكيفيةِ الموازنةِ بيَن الدخلِ والنفقاتِ؛ �إذْ قدْ ي�ضطرُّ الفردُ منْ دونِها �إلى الاقترا�ضِ منَ 
الأفرادِ، �أوِ الم�ؤ�س�ساتِ الم�صرفيةِ، �أوْ غيِرها. وقدْ يواجهُ �أحيانًا �أحوالً طارئةً تعوزُهُ �إلى الاقترا�ضِ منَ 
رُ  طَ لكيفيةِ �أداءِ الديونِ ب�وصرةٍ �صحيحةٍ لكيلا تتراكمَ وتزدادَ، فيتعذَّ الآخرينَ؛ لذا يجبُ عليْهِ �أنْ يُخطِّ

عليْهِ الوفاءُ بالتزاماتِهِ، وت�سديدِ ديونِهِ.

ينِ، والأ�سبابَ التي ت�ؤدي �إليْهِ.  فُ في هذا الدر�سِ مفهومَ الإغراقِ في الدَّ �سنتعرَّ

نِتاجاتُا لتعلّمِا لخا�صةُ بالدر�سِ:

عُ منَ الطالبِ بعدَ انتهاءِ هذا الدر�سِ �أنْ يكونَ قادرًا على: يُتوقَّ
ينِ.-- تعريفِ مفهومِ الإغراقِ  في الدَّ
ينِ. -- تحديدِ �أ�سبابِ الإغراقِ في الدَّ

المفاهيمُ والم�صطلحاتُ:
ينِ. -- الإغراقُ بالدَّ

�أ�ساليبُا لتدري�سِ:
التدري�سُ المبا�شرُ.--
--. العملُ الجماعيُّ
درا�سةُ الحالةِ.--
رْ، ناقِ�شْ، �شارِكْ.-- فكِّ
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عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ.-- وزِّ
ينِ.، ثمَّ الإجابةَ عنِ -- لاعَ على درا�سةِ الحالةِ )4-1(: الإغراقُ في الدَّ اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ الاطِّ

الأ�سئلةِ التي تليها.
هًا.-- لْ بيَن المجموعاتِ مُ�ساعِدًا، ومُر�شِدًا، ومُوجِّ تجوَّ
لَتْ �إليْها.-- ناقِ�شِ المجموعاتِ في النتائجِ التي تو�صَّ

الهدفُ:
ينِ. فِ مفهومِا لإغراقِ فيا لدَّ يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تعرُّ

الن�شاطُ 1
ينِ. مفهومُ الإغراقِ في الدَّ

التعليماتُ:
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ينَ �إيمانُ والدَّ

�سرتَها بحيثُ  اِ مقدارُهُ )600( دينارٍ، وتعيلُ �أُ تعملُ �إيمانُ في �إحدى ال�شركاتِ الخا�صةِ، وتتقا�ضى راتبًا �شهريًّ
�إكمالَ درا�ستِها الجامعيةِ،  �إيمانُ  �أرادَتْ  العائلةِ.  بع�ضِ حاجاتِ  لتلبيةِ  راتبِها  �شهريًّا منْ  دينارٍ  تُنفِقُ )200( 
رَتْ -بعدَ الا�ست�شارةِ- �أنْ تقتر�ضَ مبلغًا منَ البنكِ، وقدْ ح�صلَتْ على مبلغِ القر�ضِ -بعدَ �إجراءِ اللازمِ-  وقرَّ
مُ منَ الراتبِ كلَّ �شهرٍ. وبعدَ ثلاثةِ �أ�شهرٍ وجدَتْ �إيمانُ نف�سَها مُرهَقةً منَ  لقاءَ ق�سطٍ قدرُهُ )150( دينارًا تُخ�صَ
نَ منَ التوفيقِ بيَن �ساعاتِ عملِها و�ساعاتِ درا�ستِها في الجامعةِ،  رَتْ �شراءَ �سيارةٍ لتتمكَّ م�شكلةِ الموا�صلاتِ، فقرَّ
وقدْ ح�صلَتْ على قر�ضِ ال�سيارةِ -بعدَ �إجراءِ اللازمِ- منْ �إحدى م�ؤ�س�ساتِ التمويلِ التجاريةِ لقاءَ ق�سطٍ قدرُهُ 

)200( دينارٍ �شهريًّا.
بعدَ �شهرينِ احتاجَتْ �إيمانُ �إلى مبلغِ )1000( دينارٍ لدفعِ تكاليفِ العمليةِ الجراحيةِ لوالدتِها المري�ضةِ، فطلبَتْ 
دَ المبلغُ في �وصرةِ دفعاتٍ �شهريةٍ، قيمةُ  �سُلْفةً على راتبِها منَ ال�شركةِ التي تعملُ فيها، وتمَّ الاتفاقُ على �أنْ يُ�سدَّ

كلٍّ منْها )100( دينارٍ.
ةٍ وجيزةٍ وجدَتْ �إيمانُ نف�سَها مُثقَلةً بالديونِ، ولا ت�ستطيعُ الموازنةَ بيَن دخلِها ونفقاتِها وديونِها المتراكمةِ،   وبعدَ مدَّ
رُ في الو�ضعِ الماليِّ الذي و�صلَتْ �إليْهِ، وفي عدمِ قدرتِها على ت�أميِن متطلَّباتِها الأ�سا�سيةِ، فاهتدَتْ  و�أخذَتْ تُفكِّ
نَ منْ تلبيةِ حاجاتِها الرئي�سةِ.  �إلى فكرةِ الاقترا�ضِ منْ �إحدى م�ؤ�س�ساتِ التمويلِ والت�سهيلاتِ التجاريةِ لتتمكَّ
دَ المبلغُ  وخلالَ �أ�سبوعيِن ا�ستطاعَتِ الح�وصلَ على مبلغِ     )800( دينارٍ منْ �صندوقِ وتميلِ المر�أةِ؛ على �أنْ يُ�سدَّ
نَتْ �إيمانُ منْ ت�أميِن المبلغِ اللازمِ للوفاءِ بحاجاتِها وحاجاتِ  بدفعِ ق�سطٍ قدرُهُ )75( دينارًا �شهريًّا، وبهذا تمكَّ

ةَ �شهرينِ فقطْ. �أ�سرتِها مدَّ
الأق�ساطِ  ت�سديدِ جميعِ  عنْ  رُ  تُق�صِّ ما جعلَها  الديونِ؛  ا في  غارقةً جدًّ �أ�صبحَتْ  �أنَّها  �إيمانُ  �أدركَتْ  ذلكَ  بعدَ   
الت�سهيلاتِ  �شركةِ  �إلى  ال�سيارةِ  ق�سطِ  دفعِ  عنْ  التغا�ضي  �إلى  ها  ا�ضطرَّ ما  وهوَ  واحدةً،  دفعةً  منْها  المطلوبةِ 

ها للم�ساءلةِ القانونيةِ.  �ضَ ةَ ثلاثةِ �أ�شهرٍ متتاليةٍ؛ ما عرَّ التجاريةِ مدَّ
  بعدَ قراءتِكَ الحالةَ ال�سابقةَ، �أجبْ عنِ الأ�سئلةِ الآتيةِ:

؟  1- كمْ يبلغُ دخلُ �إيمانَ ال�شهريُّ
يبلغُ دخلُ �إيمانَا ل�شهريُّ )600( دينارٍ.
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ينَ �إيمانُ والدَّ

2- هلْ تملكُ �إيمانُ م�صادرَ دخلٍ �أُخرى غيَر راتبِ العملِ؟
لا، لا تملكُ �إيمانُ م�صادرَ دخلٍ �أُخرى غيَر راتبِا لعملِ. 

3- ما قيمةُ المبلغِ ال�شهريِّ الذي تُنفِقُهُ �إيمانُ على تلبيةِ بع�ضِ حاجاتِ العائلةِ؟
ا لذي تُنفِقُهُ �إيمانُ على تلبيةِ بع�ضِ حاجاتِا لعائلةِ هوَ )200( دينارٍ.  قيمةُا لمبلغِا ل�شهريِّ

4- كمْ تبلغُ قيمةُ الأق�ساطِ التي تدفعُها �إيمانُ �شهريًّا؟ 
ا هيَ )525( دينارًا. قيمةُا لأق�ساطِا لتي تدفعُها �إيمانُ �شهريًّ

5- هلْ يفي دخلُ �إيمانَ بتلكَ النفقاتِ والأق�ساطِ؟ 
لا، لا يفي دخلُ �إيمانَ بتلكَا لنفقاتِ والأق�ساطِ.

6- بر�أيِكَ، هلْ كانَتِ القراراتُ التي اتخذَتْها �إيمانُ وجعلَتْها مُثقَلةً بالديونِ �صحيحةً؟ لماذا؟
لا، لْم تكنِا لقراراتُا لتيا تخذَتْها �إيمانُ وجعلتَْها مُثقَلةً بالديونِ �صحيحةً؛ لأنَّها �أثقلتَْ نف�سَها 
بَتْهُ لنف�سِها. فالإفراطُ فيلاا قترا�ضِ  ا ل�سيئِا لذي �سبَّ بالديونِ، ولْم ت�ستطعْ تدارُكَا لو�ضعِا لماديِّ
�إلىا لتق�صيِر  هُ  ي�ضطرُّ ما  ودخلِهِ؛  نفقاتِهِ  بيَن  يُوازِنُ  ماليةٍ لا تجعلُهُ  يوقِعُ �صاحبَهُ في م�شكلاتٍ 
هُ ذلكَ للم�ساءلةِ  �ضُ )�أوِا لتخلُّفِ( عنْ ت�سديدِ بع�ضِا لديونِ، �أوِا لأق�ساطِا لمتراكمةِ عليْهِ، وقدْ يُعرِّ

القانونيةِ.
7- بر�أيِكَ، ما الدرو�سُ الم�ستفادةُ منْ هذهِ الحالةِ؟

الدرو�سُا لم�ستفادةُ منْ هذهِا لحالةِ هيَ:
ينِ؛ لأنَّ ذلكَ ي�ؤدي �إلىا لإغراقِ فيهِ.  �أ- عدمُا لإفراطِ فيا لدَّ

فِ مدى �شمولِا لدخلِ للنفقاتِ. ب- عملُ موازنةٍ �شخ�صيةٍ لتعرُّ
بُا للجوءِ �إلىلاا قترا�ضِ ما �أمكنَ.  ج- تجنُّ

ينِ؟ ما هوَ؟ 8- هلْ �سمعْتَ منْ قبلُ بم�صطلحِ الإغراقِ في الدَّ
ْ لهُمُا لمق�صودَ بهذا الم�صطلحِ.  ا�ستمِعْ �إلى �إجاباتِا لطلبةِ، ثمَّ بيِّ

ينِ. درا�سةُ الحالةِ )4-1(: الإغراقُ في الدَّ
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ينِ:-- حْ للطلبةِ المفهومَ الآتيَ للإغراقِ في الدَّ و�ضِّ

ينِ: الإغراقُ في الدَّ
هوَ الإفراطُ والمبالغةُ في الاقترا�ضِ غيِر المدرو�سِ، الذي لا يتنا�سبُ معَ م�ستوى دخلِ الفردِ؛ ما ي�ؤدي �إلى عدمِ 

ةً منَ الزمنِ. القدرةِ على الوفاءِ بالالتزاماتِ مدَّ

ينِ.-- رَ وحدَهُ في �أهمِّ الأ�سبابِ التي تُفْ�ضي �إلى الإغراقِ في الدَّ اطلبْ �إلى كلِّ طالبٍ �أنْ يُفكِّ
لُ �إليْها.-- هْ كلَّ طالبٍ �إلى مناق�شةِ زميلِهِ في النتائجِ التي يتو�صَّ وجِّ
لونَ �إليْها.-- هِ الطلبةَ كافةً �إلى مناق�شةِ النتائجِ التي يتو�صَّ وجِّ
ناقِ�شِ الطلبةَ في هذهِ النتائجِ. --
ناقِ�شِ الطلبةَ في �إجاباتِهِمْ.--
حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ

الهدفُ:
ينِ. يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تحديدِ �أ�سبابِا لإغراقِ فيا لدَّ

الن�شاطُ 2
ينِ. �أ�سبابُ الإغراقِ في الدَّ

التعليماتُ:
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ينِ: �أ�سبابُ الإغراقِ في الدَّ
�أدائِها، ويُ�سهِمُ في  بُ الاقترا�ضُ الع�وشائيُّ غيُر الم�س�ؤولِ في تراكمِ الديونِ، وعدمِ القدرةِ على  يت�سبَّ
لت�سديدِ  الحقيقيةِ  التكلفةِ  ودرا�سةُ  الفهمُ  ها  ينق�صُ التي  الماليةِ  القراراتِ  اتخاذِ  في  عُ  الت�سرُّ ذلكَ 
الماليةِ  �ش�ؤونِهِمُ  �إدارةِ  على  قدرتِهِمْ  و�ضعفِ  الماليةِ،  المقتر�ضيَن  ثقافةِ  تدنّ  عنْ  ف�لًض  القر�ضِ، 

ب�وصرةٍ �صحيحةٍ,
ينِ:  وفي ما ي�أتي بع�ضُ الأ�سبابِ التي ت�ؤدي �إلى الإغراقِ في الدَّ

ُ مدى �شمولِ الدخلِ للنفقاتِ. 1- عدمُ �إعدادِ الموازنةِ ال�شخ�صيةِ التي تُبيِّ
2- �سوءُ �إدارةِ الأموالِ، وهدرُها.

3- عدمُ �إدراكِ مخاطرِ الاقترا�ضِ ب�وصرةٍ كافيةٍ.
بُ �أحيانًا في لجوءِ الفردِ �إلى الاقترا�ضِ، في ما  4- الإ�سرافُ في �شراءِ الأ�شياءِ، وهوَ ما يت�سبَّ
يُعرَفُ بالقرو�ضِ الا�ستهلاكيةِ؛ �أيِ اقترا�ضُ الفردِ ل�شراءِ الأ�شياءِ التي تُ�ستهلَكُ في حينِها، ولا 

تدومُ مُدَدًا طويلةً، مثلُ: الأطعمةِ، والأ�شربةِ، والرحلاتِ. 
5- غيابُ ثقافةِ الادخارِ؛ ما ي�ضطرُّ الأفرادَ �إلى الاقترا�ضِ.



: ن�شاطٌ بيتيٌّ
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ينِ، واطلبْ �إليْهِمْ عر�ضَ �أمثلةٍ واقعيةٍ على بع�ضِ الحالاتِ  ابحثْ معَ �أفرادِ �أ�سرتِكَ مفهومَ الإغراقِ في الدَّ
تْ �إلى �إثقالِ كاهلِ الأفرادِ بالديونِ، ثمَّ ناقِ�شْ زملاءَكَ في ذلكَ. التي �أدَّ



86

ينِ. حِا لمق�صودَ بمفهومِا لإغراقِ فيا لدَّ 1- و�ضِّ
ينِ: هوَا لإفراطُ والمبالغةُ فيلاا قترا�ضِ غيِرا لمدرو�سِ،ا لذي لا يتنا�سبُ معَ م�ستوى  الإغراقُ فيا لدَّ

ةً منَا لزمنِ. دخلِا لفردِ؛ ما ي�ؤدي �إلى عدمِا لقدرةِ علىا لوفاءِ بالالتزاماتِ مدَّ

ينِ. 2-ا ذكرْ ثلاثةَ �أ�سبابٍ ت�ؤدي �إلىا لإغراقِ فيا لدَّ
ينِ: منَا لأ�سبابِا لتي ت�ؤدي �إلىا لإغراقِ فيا لدَّ

ُ مدى �شمولِا لدخلِ للنفقاتِ. �أ- عدمُ �إعدادِا لموازنةِا ل�شخ�صيةِا لتي تُبيِّ
ب- �سوءُ �إدارةِا لأموالِ، وهدرُها.

ج- عدمُ �إدراكِ مخاطرِلاا قترا�ضِ ب�صورةٍ كافيةٍ.
د-ا لإ�سرافُ في �شراءِا لأ�شياءِ، وهوَ ما يت�سبَّبُ �أحيانًا في لجوءِا لفردِ �إلىلاا قترا�ضِ، في ما يُعرَفُ 
بالقرو�ضِلاا �ستهلاكيةِ؛ �أيِا قترا�ضُا لفردِ ل�شراءِا لأ�شياءِا لتي تُ�ستهلكَُ في حينِها، و لاتدومُ 

مُدَدً اطويلةً، مثلُ:ا لأطعمةِ، والأ�شربةِ، والرحلاتِ. 
ا لأفرادَ �إلىلاا قترا�ضِ. هـ- غيابُ ثقافةِلاا دخارِ؛ ما ي�ضطرُّ

3- بر�أيِكَ، ماا لعلاقةُ بيَن عدمِلاا دخارِ وتراكمِا لديونِ على بع�ضِا لأفرادِ؟ 
�إنَّ غيابَ  �إذْ  العلاقةُ بيَن عدمِلاا دخارِ وتراكمِا لديونِ على بع�ضِا لأفرادِ هيَ علاقةٌ وثيقةٌ؛ 
نُ منْ مواجهةِ  �إنفاقِا لفردِ دخلهَُ كاملً، فلا يتمكَّ ثقافةِلاا دخارِ وعدمَا لعملِ بها ي�ؤدي �إلى 
التحدياتِ والحالاتِا لطارئةِا لتي قدْ تتطلَّبُ منْهُ توافُرَا لكثيِر منَا لمالِا لذييم لا لكُ منْهُ 
هُ �إلىلاا �ستدانةِ �أوِلاا قترا�ضِ، وفي حالِ تكرارِ هذا الأمرِ والإفراطِ فيهِ، ف�إنَّ  �شيئًا؛ ما ي�ضطرُّ
الفردَ �سيجدُ نف�سَهُ مُتورِّطًا فيا لعديدِ منَا لديونِا لتي يعجزُ عنِا لوفاءِ بها؛ ما يجعلُهُ غارقًا 

ينِ. فيا لدَّ

ينِ؟ 4- بر�أيِكَ، لماذ ايجبُ علىا لأفرادِا لوعيُ بمفهومِا لإغراقِ فيا لدَّ
��شؤونِهِمُا لماليةُ  �إدارةِ  منْ  نو ا يتمكَّ لكيْ  ينِ  فيا لدَّ علىا لأفرادِا لوعيُ بمفهومِا لإغراقِ  يجبُ 
ب�صورةٍ �صحيحةٍ، واتخاذِا لقراراتِا ل�سليمةِ بخ�صو�صِا لإنفاقِ �أوِلاا دخارِ، ومواجهةِ مختلفِ 

التحدياتِ والم�شكلاتِ، وعدمِا للجوءِ �إلىلاا قترا�ضِ �إ لاعندَا ل�ضرورةِ.
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11 �أداةا لتقويما لخا�صة بالعمل على �أن�شطةا لدر�س:(
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: �سُلَّمُ تقديرٍ. 

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
يعملُ بفاعليةٍ �ضمنَ المجموعةِ. 1
ي�شاركُ في و�ضعِ الأفكارِ. 2
ُ عنْ �آرائِهِ بحريةٍ.  3 يُعبِّ
يحترمُ وجهةَ نظرِ الآخرينَ. 4

ي�ساعدُ زملاءَهُ في الفريقِ على تحقيقِ النتاجِ  5
المطلوبِ.

يتوا�صلُ معَ الآخرينَ ب�إيجابيةٍ. 6

�أداةا لتقويما لخا�صة بنتاجاتا لتعلما لخا�صة بالدر�س: 	)2
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: : �سُلَّمُ تقديرٍ. 

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
ينِ. 1 فُ مفهومَ الإغراقِ في الدَّ يُعرِّ

ينِ.  2 دُ �أ�سبابَ الإغراقِ في الدَّ يُحدِّ
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الدرسُ الثاني
ِ تجنُّبُ الإغراقِ في الدَّين

٢

ينِ واجتنابُهُ قدرَ الم�ستطاعِ. وفي حالِ ا�ضطرَّ المرءُ �إلى الا�ستدانةِ، فلا بُدَّ �أنْ  لُ الابتعادُ عنِ الدَّ يُف�ضَّ 	

هُ قادرٌ على الوفاءِ بذلكَ؛ لكيلا يعانَي م�شكلاتٍ ونهاياتٍ لا تُمَدُ عُقْباها. وقدْ �أ�شارَتْ بع�ضُ  يعيَ جيدًا �أنَّ

والذينَ  نف�سيًّا،  ينِ  بالدَّ الإح�سا�سِ  لَ  تحمُّ ي�ستطيعونَ  لا  الذينَ  الأ�شخا�صِ  �أعدادِ  تزايُدِ  �إلى  الدرا�ساتِ 

ينِ، في�شعرونَ  مِ في الدَّ تعتريهمْ حالةٌ منَ الوهنِ والك�آبةِ تدفعُهُمْ �إلى الاعتقادِ بعدمِ القدرةِ على التحكُّ

، ويعانونَ �أعرا�ضَ الاكتئابِ والقلقِ وت�شتُّتِ التفكيِر؛ ما يَحولُ دونَ التركيزِ على �إيجادِ حلولٍ  بالعجزِ التامِّ

عمليةٍ للم�شكلةِ.

نِتاجاتُا لتعلّمِا لخا�صةُ بالدر�سِ:

عُ منَ الطالبِ بعدَ انتهاءِ هذا الدر�سِ �أنْ يكونَ قادرًا على: يُتوقَّ
ينِ.-- فِ كيفيةِ تجنُّبِ الإغراقِ في الدَّ تعرُّ
ينِ.-- تحديدِ طرائقَ فاعلةٍ للتخلُّ�صِ منَ الإغراقِ في الدَّ
ينِ.-- الوعيِ ب�أهميةِ تجنُّبِ الإغراقِ في الدَّ

المفاهيمُ والم�صطلحاتُ:

�أ�ساليبُا لتدري�سِ:
التدري�سُ المبا�شرُ.--
--. العملُ الجماعيُّ
درا�سةُ الحالةِ.--
التكعيبُ.--
التعلُّمُ عنْ طريقِ الن�شاطِ.--
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عِ الطلبةَ �إلى خم�سِ مجموعاتٍ.-- وزِّ
-- ،)٤-٥(  ،)٤-٤(  ،)٤-٣( الآتية:)٤-٢(،  الحالات  بين  من  حالة  درا�سةِ  �إلى  مجموعةٍ  كلَّ  هْ  وجِّ

)٤-٦(، ثمَّ بيانِ وجهةِ نظرِها حيالَ هذهِ الحالةِ.
بوا خطرَ -- اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ توجيهَ ن�صائحَ �إلى الأ�شخا�صِ الذينَ وردَ ذكرُهُمْ في الحالةِ؛ ليتجنَّ

تراكمِ الديونِ.
لوا �إليْها.-- ناقِ�شِ الطلبةَ في النتائجِ التي تو�صَّ

الهدفُ:
ينِ. بِا لإغراقِ فيا لدَّ فِ كيفيةِ تجنُّ يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تعرُّ

الن�شاطُ ١
ينِ.           بُ الإغراقِ في الدَّ تجنُّ

التعليماتُ:
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الحالاتُ

الحالةُ )٤-٢(: الأولى

الحالةُ)٤-٣(:الثانيةُ 

في  ما  "ا�صرفْ  بمقولةِ  مقتنعةٌ  وهيَ  دينارٍ،   )600( قدرُهُ  براتبٍ  �شركةٍ،  في  فاطمةُ  تعملُ 
الجيبِ، ي�أتِكَ ما في الغيبِ"؛ لذا �سارعَتْ �إلى �شراءِ طقمِ كنبٍ جديدٍ لغرفةِ المعي�شةِ في بيتِها، 
رةِ التي �أعلنَ عنْها محلُّ الأثاثِ. وقدْ بلغَتْ قيمةُ الق�سطِ  وذلكَ �ضمنَ عرو�ضِ الأق�ساطِ الميُ�سَّ
ةَ ع�شرةِ �أ�شهرٍ متتاليةٍ، علمًا �أنَّ فاطمةَ تدفعُ ق�سطَ �سيارةٍ  ال�شهريِّ )100( دينارٍ، تُدفَعُ مدَّ

للبنكِ، قدرُهُ )200( دينارٍ �شهريًّا، وق�سطَ �أدواتٍ كهربائيةٍ بقيمةِ )150( دينارًا �شهريًّا.

الزواجِ  موعدِ  قبلَ  وت�أثيثَهُ  بيتٍ  ا�ستئجارَ  يريدُ  وهوَ  دينارٍ،  ال�شهريُّ )500(  �أن�سَ  راتبُ  يبلغُ 
الذي �سيقامُ بعدَ �شهرٍ ون�صفٍ. انتهى �أن�سُ منْ ح�سابِ جميعِ النفقاتِ اللازمةِ لحفلِ الزفافِ، 
هُ بحاجةٍ �إلى مبلغِ )10000( دينارٍ، علمًا �أنَّ مجموعَ مدخراتِهِ يبلغُ  بَ �أولوياتِهِ، فوجدَ �أنَّ ثمَّ رتَّ
فقطْ )7000( دينارٍ؛ لذا اقتر�ضَ بقيةَ المبلغِ منْ والدِهِ؛ على �أنْ يعطيَهُ )100( دينارٍ �شهريًّا، 

وقدِ ا�ست�أجرَ بيتًا تبلغُ قيمةُ �أجرتِهِ ال�شهريةِ )100( دينارٍ. 

�إلى  �إ�ضافةً  دينارًا،  و)150(  دينارٍ،   )200( هيَ  فاطمةُ  تدفعُها  قيمةَا لأق�ساطِا لتي  �أنَّ  لاحِظْ 
ا.  الق�سطِا لجديدِا لذي تبلغُ قيمتُهُ )100( دينارٍ، في�صبحُ مجموعُها معًا )450( دينارً ا�شهريًّ
دفعِ  بعدَ  يتبقّى منْهُ  دينارٍ، والذي  تبلغُ قيمتُهُ )600(  �أمّا دخلُها فيقت�صرُ علىا لراتبِا لذي 
لُهُ فاطمةُ نتيجةَ دفعِا لأق�ساطِ  ينِا لذي تتحمَّ الأق�ساطِ )150( دينارً افقطْ. ولهذ اف�إنَّ عبءَا لدَّ

 ابحيثُ يفوقُ حجمَا لدخلِ؛ لذ انن�صحُها بما ي�أتي: هوَ مرتفعٌ جدًّ
بُا ل�شراءِ بالتق�سيطِ ما �أمكنَ. �أ- تجنُّ

ب-ا لموازنةُ بيَنا لنفقاتِ والدخلِ.
ج- عدمُا لإنفاقِ علىا لكمالياتِ.
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ا لمبلغَ  خرُا لمالَ لوقتِا لحاجةِ. ولأنَّ و�أنَّهُ كانَ يدَّ �إنفاقِهِ،  �أولوياتِ  دَ  �أن�سًا قدْ حدَّ �أنَّ  منَا لملاحظِ 
اا �ستدانَ هذا المبلغَ منْ  الذي يلزمُهُ لي�سَ كبيًرا؛ ف�إنَّهُ لْم يلج�أْ �إلىلاا قترا�ضِ منَا لبنكِ، و�إنَّ
والدِهِ. والوا�ضحُ �أنَّ دخلهَُا ل�شهريَّ هوَ )500( دينارٍ، �سيدفعُ منْها )100( دينارٍ �أجرةَ منزلٍ، و)100( 
دينارٍ �أُخرى لت�سديدِا لمبلغِا لذيا �ستدانَهُ منْ والدِهِ، فيبقى معَهُ )300( دينارٍ. ولكنْ، هلْ يُكِنُ 

لهذا المبلغِ )300 دينارٍ( �أنْ يفيَ بنفقاتِ �أن�سٍا لأ�سا�سيةِ بعدَا لزواجِ؟ 
بناءً على ذلكَ كلِّهِ، نن�صحُ �أن�سًا بما ي�أتي:

�أ- �إعدادُ موازنةٍ �شخ�صيةٍ كلَّ �شهرٍ لترتيبِ �أولوياتِهِ فيا لإنفاقِ.
ب-ا قت�صارُا لإنفاقِ علىا لمتطلَّباتِا لأ�سا�سيةِ، والتغا�ضي عنِا لكمالياتِ.

ج-ا دخارُ جزءٍ ب�سيطٍ منَا لدخلِلا �ستخدامِهِ فيا لحالاتِا لطارئةِ بدلً منَا للجوءِ �إلىلاا �ستدانةِ 
�أوِلاا قترا�ضِ.

فْ بحكمةٍ؛ فقدْ لج�أَتْ �إلىلاا قترا�ضِ منْ �أجلِا ل�سفرِا لترفيهيِّ  منَا لوا�ضحِ �أنَّ �سلمى لْم تت�صرَّ
فقطْ.

ا قيمتُهُ )100( دينارٍ منْ دخلِهاا لبالغِ )250( دينارًا، فهذ ايعني �أنَّهُ  وفي حالِ دفعَتْ ق�سطًا �شهريًّ
�سيبقى معَها )150( دينارً افقطْ، فهلْ �سيكفي هذا المبلغُ متطلَّباتِهاا لأ�سا�سيةَ؟

 لذلكَ نن�صحُ �سلمى بما ي�أتي:
 �أ- عدمُلاا قترا�ضِ �إ لاعندَا ل�ضرورةِ.

نَ منِا دخارِ جزءٍ منْ راتبِها،   ب- �إعدادُ موازنةٍ لدخلِها ونفقاتِها في حالِ رغبَتْ فيا ل�سفرِ؛ لتتمكَّ
وت�سافرَ بعدَ توفيِرا لمبلغِا لمطلوبِ منْ دونِا للجوءِ �إلىلاا قترا�ضِ.

الحالةُ)٤-٤(: الثالثةُ

�أرادَتْ �سلمى �أنْ تزورَ �صديقتَها في �إحدى الدولِ المجاورةِ. وبعدَما فرَغَتْ منْ ترتيبِ �أولوياتِ 
رَتْ �أنْ تقتر�ضَ هذا المبلغَ منَ البنكِ  نفقاتِها وجدَتْ �أنَّها بحاجةٍ �إلى مبلغِ )1500( دينارٍ، فقرَّ

لقاءَ ق�سطٍ �شهريٍّ قدرُهُ )100( دينارٍ، علمًا �أنَّ راتبَ �سلمى ال�شهريَّ هوَ )250( دينارًا.
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الحالةُ )٤-٥(:الرابعةُ
�أنَّ راتبَهُ  لهُ، علمًا  �أجرةً  ا  مُ�ست�أجَرٍ، ويدفعُ مبلغَ )250( دينارًا �شهريًّ ي�سكنُ ها�شمٌ في بيتٍ 
اتفقَ  �سةً هوَ )400( دينارٍ.  مُدرِّ التي تعملُ  و�أنَّ راتبَ زوجتِهِ  يبلغُ )1000( دينارٍ،  ال�شهريَّ 
الزوجانِ على �شراءِ بيتٍ لل�سكنِ، وقدِ ا�شتريا بيتًا -بعدَ الا�ست�شارةِ- عنْ طريقِ الاقترا�ضِ منَ 

البنكِ، وبلغَتْ قيمةُ ق�سطِهِ ال�شهريِّ )450( دينارًا.

الحالةُ )٤-٦(:الخام�سةُ
، بحيثُ يدفعُ كلٌّ منْهُمْ مبلغَ  اتفقَتْ هندٌ معَ زملائِها في العملِ على �إعدادِ نظامٍ ماليٍّ تعاونيٍّ
ةَ )10( �أ�شهرٍ، ويح�صلُ الجميعُ بالتناوُبِ على مبلغِ )1500( دينارٍ  )150( دينارًا �شهريًّا مدَّ
�أثاثِ  �أنفقَتْهُ على تجديدِ  المبلغِ حتى  �إنْ حانَ دورُ هندٍ للح�وصلِ على  ةِ. وما  المدَّ خلالَ هذهِ 
البيتِ، علمًا �أنَّ راتبَها يبلغُ )800( دينارٍ، وق�سطَ قر�ضِ ال�سيارةِ هوَ )200( دينارٍ تُدفَعُ �إلى 
ا �إلى �إحدى �شركاتِ التمويلِ  البنكِ �شهريًّا، وق�سطَ قر�ضِ بيتِها هوَ )250( دينارٍ تُدفَعُ �شهريًّ

غيِر الم�صرفيةِ. 

ق�سطًا  �إلىا لبنكِ  �سيدفعانِ  وهما  دينارٍ،   )1400( هوَ  وزوجتِهِ  لها�شمٍ  مجموعُا لدخلِا ل�شهريِّ 
ا قيمتُهُ )450( دينارًا. �شهريًّ

، هوَ  لاا قترا�ضَ كانَ لغر�ضٍ �ضروريٍّ ر اتفكيًر ا�صحيحًا؛ لأنَّ  والحقيقةُ �أنَّ ها�شمًا وزوجتَهُ قدْ فكَّ
�شراءُ منزلٍ، و لا�ضيَر في ذلكَ، ولكنَّنا نن�صحُ ها�شمًا وزوجتَهُ بما ي�أتي:

�أ-لاا دخارُ والتوفيُر.
ةِ. ب- ت�أجيلُا قترا�ضِ �أيِّ مبلغٍ �إلى �آخرِ هذهِا لمدَّ

ا لأق�ساطَا ل�شهريةَا لمتُرتِّبةَ على هندٍ هيَ علىا لنحوِا لآتي: منَا لملاحظِ �أنَّ
ا تدفعُها   )200( دينارٍ ق�سطَ قر�ضِا ل�سيارةِ، و)250( دينارً اق�سطَ قر�ضِا لبيتِ، و)100( دينارٍ �شهريًّ
�إلى زملائِها؛ �أيْ �إنَّها تدفعُ ما مجموعُهُ )550( دينارًا، في حيِن �أنَّ دخلهَا هوَ )800( دينارٍ، فيبقى 

معَها )250( دينارًا، وهوَا لمبلغُا لذي �ستنفقُهُ على متطلَّباتِهاا لأ�سا�سيةِا لأُخرى.
بناءً على ذلكَ كلِّهِ، نن�صحُ هندً ابما ي�أتي:
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ا؛  �أ-لاا بتعادُ قدرَا لإمكانِ عنِلاا قترا�ضِ لمجردِا قتناءِا لكمالياتِ، مثلِ تجديدِ �أثاثِا لبيتِ �سنويًّ
لأنَّ ذلكَ منَا لنفقاتِ غيِرا ل�ضروريةِ، وهوَ ما يُعَدُّ هدرً اللدخلِ، و�إنفاقًا على غيِر ذي فائدةٍ.

ب-ا لموازنةُ بيَنا لدخلِ والنفقاتِا ل�ضروريةِ.
ج-ا لتخطيطُا لجيدُ لإدارةِا لمالِ، وادخارُهُ للأحوالِا لطارئةِ.

حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ

�أ�صبحَتِ الحياةُ �أكثَر تعقيدًا منَ ال�سابقِ؛ نظرًا �إلى كثرةِ متطلَّباتِ الأ�شخا�صِ الأ�سا�سيةِ، وتزايدِ الإقبالِ 
�إلى  الأحيانِ  منَ  كثيٍر  في  يدفعُهُمْ  ما  ةَ؛  ال�شهريَّ دخولَهُمُ  الغالبِ  في  تكاليفُها  تفوقُ  التي  الكمالياتِ  على 

الاقترا�ضِ ل�سدِّ الفجوةِ بيَن الدخلِ وتكاليفِ الحياةِ.
وتُثقِلُ  الوقتِ،  الديونَ �ستتراكمُ عليْهِ معَ مرورِ  ال�شخ�صُ، ف�إنَّ  �أ�صبحَ الاقترا�ضُ عادةً يعتادُها  �إذا  ولكنْ، 

كاهلَهُ، فيدخلُ في دوّامةٍ لا تنتهي، وهوَ الأمرُ المهمُّ الذي يغفلُ عنْهُ الكثيرونَ. 
ينِ( باتباعِ ما ي�أتي: بَ الوقوعَ في م�أزقِ الديونِ المتراكمةِ )الإغراقُ في الدَّ يُكِنُ لل�شخ�صِ �أنْ يتجنَّ

بُلاا قترا�ضِ منْ غيِر �ضرورةٍ: �إذْ لا يجبُ الاقترا�ضُ ل�شراءِ الكمالياتِ، مثلُ: الاقترا�ضِ منْ  1- تجنُّ
، و�شراءِ مجموعةٍ منَ الأجهزةِ المنزليةِ، �أوْ �سيارةٍ جديدةٍ، و�شراءِ �أثاثٍ للبيتِ، �أوْ  �أجلِ ال�سفرِ الترفيهيِّ

تجديدِهِ. فالاقترا�ضُ يجبُ �أنْ يكونَ �أمرًا ا�ستثنائيًّا لا �أمرًا اعتياديًّا.
2-لاا بتعادُ عنِا ل�شراءِ بالتق�سيطِ: يجبُ �شراءُ الحاجياتِ نقدًا، ودفعُ ثمنِها كاملً عنْ طريقِ الادخارِ، 

وعدمُ الان�سياقِ خلفَ الدعاياتِ الجاذبةِ المغريةِ لبع�ضِ المحالِّ التي تبيعُ بالتق�سيطِ.
3-لاا لتزامُ بالموازنةِا ل�شخ�صيةِا ل�شهريةِ: ي�ساعدُ ذلكَ على تحديدِ النفقاتِ والم�صروفاتِ الأ�سا�سيةِ، 
لُ  طٍ لها، ف�إنَّها �ستُمثِّ . �أمّا في حالِ وجودِ م�صروفاتٍ �إ�ضافيةٍ غيِر مُطَّ ويجعلُها موائمةً للدخلِ ال�شهريِّ

ا تكونُ على ح�سابِ المتطلَّباتِ الأ�سا�سيةِ. عبئًا على الدخلِ، وربَّ
4-ا لإنفاقُا لر�شيدُ: يجبُ تخطيطُ عمليةِ الإنفاقِ تخطيطًا جيدًا؛ لكيلا ي�ضطرَّ المرءُ �إلى الا�ستدانةِ �أوِ 

الاقترا�ضِ للإنفاقِ على الكمالياتِ.
وا�ستخدامُها  ال�شخ�صيةِ،  بالممتلكاتِ  جيدًا  الاعتناءُ  يجبُ  علىا لممتلكاتِا ل�شخ�صيةِ:  5-ا لحفاظُ 
ب�وصرةٍ �صحيحةٍ لتظلَّ بحالةٍ جيدةٍ بعيدًا عنِ التلفِ، فلا ن�ضطرُّ �إلى �إنفاقِ المزيدِ منَ النقودِ لا�ستبدالِها 

�أوْ �صيانتِها. 
6-لاا دخارُ: يجبُ ادخارُ جزءٍ منَ الدخلِ ال�شهريِّ لحالاتِ الطوارئِ والأزماتِ؛ فمهما كانَتِ المدخراتُ 

قليلةً، ف�إنَّها �ستزدادُ وتنمو بمرورِ الوقتِ.
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عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ �سدا�سيةٍ.-- وزِّ
مةٍ منْ )1( �إلى )6(.-- اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ عملَ ق�صا�صاتٍ ورقيةٍ مُرقَّ
هْ كلَّ مجموعةٍ �إلى طيِّ الق�صا�صاتِ، ثمَّ رميِها و�سطَ المجموعةِ.-- وجِّ
اطلبْ �إلى كلِّ طالبٍ في المجموعةِ الواحدةِ �أنْ يلتقطَ ق�صا�صةً واحدةً.--
ينِ.-- لاعِ على ورقةِ العملِ )4-1(: التخلُّ�صُ منَ الإغراقِ في الدَّ هْ كلَّ مجموعةٍ �إلى الاطِّ وجِّ
اطلبْ �إلى كلِّ طالبٍ في المجموعةِ �أنْ يفتحَ الق�صا�صةَ التي لديْهِ، ويعرفَ الرقمَ الذي فيها.--
لرقمِ -- المطُابِقِ  المحورِ  على  دقائقَ  ثلاثِ  في  لعَ  يطَّ �أنْ  الواحدةِ  المجموعةِ  في  طالبٍ  كلِّ  �إلى  اطلبْ 

هِ.  رَ في �إجابةِ �س�ؤالِهِ، مُاوِلً ا�ستخلا�صَ النتيجةِ خا�صتِّ ق�صا�صتِهِ، ويُفكِّ
�إليْها، والعملِ على تح�سينِها، ثمَّ -- لوا  التي تو�صَّ النتائجِ  �إلى مناق�شةِ  الواحدةِ  �أفرادَ المجموعةِ  هْ  وجِّ

ةٍ لا تتجاوزُ ع�شرَ دقائقَ. تدوينِ النتيجةِ النهائيةِ في مكانِها منْ ورقةِ العملِ، وذلكَ في مدَّ
اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ عر�ضَ نتائجِها.--
ناقِ�شِ المجموعاتِ في نتائجِها. --

الهدفُ:
ينِ. فِ كيفيةِا لتخلُّ�صِ منَا لإغراقِ فيا لدَّ يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تعرُّ

الن�شاطُ 2
ينِ. التخلُّ�صُ منَ الإغراقِ في الدَّ

التعليماتُ:
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				                     النتيجةُ     الرقمُ 	                   المحورُ 
اذكرْ �سببيِن منْ �أ�سبابِ الإغراقِ في 

ينِ. الدَّ
 ُ تُبيِّ �إعدادِا لموازنةِا ل�شخ�صيةِا لتي  عدمُ   -1

مدى �شمولِا لدخلِ للنفقاتِ.
2- �سوءُ �إدارةِا لأموالِ، وهدرُها.

ب�صورةٍ  لاا قترا�ضِ  مخاطرِ �إدراكِ  عدمُ   -3
كافيةٍ.

4-ا لإ�سرافُ في �شراءِا لأ�شياءِ، وهوَ ما يت�سبَّبُ 
ما  لاا قترا�ضِ، في  �إلى �أحيانًا في لجوءِا لفردِ 
�أيِا قترا�ضُ  يُعرَفُ بالقرو�ضِلاا �ستهلاكيةِ؛ 
الفردِ ل�شراءِا لأ�شياءِا لتي تُ�ستهلكَُ في حينِها، 
مثلُ:ا لأطعمةِ،  طويلةً،  مُدَدً ا تدومُ  و لا

والأ�شربةِ، والرحلاتِ. 
ا لأفرادَ  ي�ضطرُّ ما  لاا دخارِ؛  ثقافةِ غيابُ   -5

�إلىلاا قترا�ضِ.

ينِ، وتراكمُ �أق�ساطِهِ  �إرهاقُا لفردِ نف�سَهُ فيا لدَّ
بحيثُ لا ي�ستطيعُا لموازنةَ بيَن دخلِهِ ونفقاتِهِ.

نْ  ممَّ والرا�شدينَ  1-ا �ست�شارةُا لمتخ�ص�صيَن 
لهُمْ خبرةٌ في هذا المجالِ.

بُ  2- عدمُ تقليدِا لآخرينَ تقليدً ا�أعمى، وتجنُّ
ل�شراءِا لكمالياتِ  لاا �ستدانةِ  �أوِ لااقترا�ضِ 

والأ�شياءِ غيِرا ل�ضروريةِ.
3-ا لبحثُ عنْ طرائقَ جديدةٍ للادخارِ تتيحُ 
لحالاتِ  وحفظَهُ  منَا لدخلِ،  جزءٍ  توفيَر 

الطوارئِ.
4-ا لبحثُ عنْ م�صادرِ دخلٍ جديدةٍ تُ�سهِمُ في 
دونِا للجوءِ  منْ  والمتطلَّباتِ  تلبيةِا لحاجاتِ 

�إلىلاا قترا�ضِ.

رْ في طريقةٍ جديدةٍ يُكِنُ بها تجنُّبُ  فكِّ
ينِ. الإغراقِ في الدَّ

ينِ. ا�شرحْ بلغتِكَ مفهومَ الإغراقِ في الدَّ

-1

-2

-3
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				                     النتيجةُ     الرقمُ 	                   المحورُ 
خطرَ  تتجنَّبَ  �أنْ  بلالُ  يا  عليْكَ  �أ-"يجبُ 

ينِ". الإغراقِ فيا لدَّ
يُق�صَدُ بهذهِا لعبارةِا لوقايةُ منْ خطرِ تراكُمِ 
بِ  لتجنُّ واتخاذُا لإجراءاتِا للازمةِ  الديونِ، 

ذلكَ.
�أنْ تتخلَّ�صَ منْ  ُ عليْكَ يا بلالُ  "يتعيَّ   ب- 

ينِ". خطرِا لإغراقِ فيا لدَّ
�أثقلتَْهُ  قدْ  بلالً  �أنَّ  �إلى  هذهِا لعبارةُ  ت�شيُر 
ون�صائحَ  طرائقَ  �إلى  بحاجةٍ  و�أنَّهُ  الديونُ، 

ت�ساعدُهُ علىا لتخلُّ�صِ منْ ديونِهِ.

لأنَّ مجموعَ  ينِ؛  فيا لدَّ غارقٌ  �أحمدُ  نعمْ،  �أ- 
يح�صلُ  حجمَا لدخلِا لذي  يفوقُ  الأق�ساطِ 

عليْهِ.
ب-ا لن�صائحُا لتي �أُ�سْديها �إلى �أحمدَ ليتخلَّ�صَ 

منْ ديونِهِ:
�أحمدَ  جعلتَْ  فيا لأ�سبابِا لتي  1-ا لتفكيُر 
تغييِرا لعاداتِ  منْ  نَ  يتمكَّ حتى  مَدينًا، 
والأحوالِا لتي دفعَتْهُ �إلىلاا �ستدانةِ، واتخاذِ 
لاا �ستدانةِ  تكرارِ لمنعِ  الخطواتِا للازمةِ 

ولااقترا�ضِ.
على  والتركيزُ  منَا لديونِ،  بُا لمزيدِ  2- تجنُّ
�إلى  وعدمُا للجوءِ  ت�سديدِا لديونِا لحاليةِ، 
�أُخرى  جهاتٍ  منْ  لاا قترا�ضِ  �أوِ لاا�ستدانةِ 

. ينِا لحاليِّ لأداءِا لدَّ
بها؛  ولاالتزامُ  �شخ�صيةٍ،  موازنةٍ  �إعدادُ   -3
عِا لدخلِ  بتتبُّ ا لحاليِّ  فتحديدُا لو�ضعِا لماليِّ
منَ  للتخلُّ�صِ  �ضروريٌّ  �أمرٌ  هوَ  والنفقاتِ 
ةٍ زمنيةٍ ق�صيرةٍ. و لا�شكَّ في  ينِ خلالَ مدَّ الدَّ

قْ بيَن العبارتيِن الآتيتيِن منْ حيثُ  فرِّ
المعنى:

بَ  �أ- "يجبُ عليْكَ يا بلالُ �أنْ تتجنَّ
ينِ". خطرَ الإغراقِ في الدَّ

ُ عليْكَ يا بلالُ �أنْ تتخلَّ�صَ  ب- "يتعيَّ
ينِ". منْ خطرِ الإغراقِ في الدَّ

ادر�سِ الموقفَ الآتيَ، ثمَّ �أجبْ عمّا يليهِ 
منْ �أ�سئلةٍ:

"يبلغُ دخلُ �أحمدَ )500( دينارٍ، يدفعُ 
منْها   )120( دينارًا ق�سطًا لقر�ضِ 

ال�سيارةِ، و)200( دينارٍ ق�سطًا لقر�ضٍ 
، و)100( دينارٍ �إيجارَ البيتِ،  �شخ�صيٍّ

و)40( دينارًا قيمةَ فواتيِر الكهرباءِ 
والماءِ".

ينِ؟ لماذا؟ �أ- هلْ �أحمدُ غارقٌ في الدَّ
ب- ما الن�صائحُ التي تُ�سْديها �إلى 

�أحمدَ ليتخلَّ�صَ منْ ديونِهِ؟

-4

-5
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ينِ. ورقةُ العملِ )4-1(: التخلُّ�صُ منَ الإغراقِ في الدَّ

				                     النتيجةُ     الرقمُ 	                   المحورُ 
�أنَّ درا�سةَا لنفقاتِ وتر�شيدَها قدرَا لم�ستطاعِ 
منَا لدخلِ،  معرفةِا لمالِا لمتبقّي  في  يُ�سهِمُ 

ينِ. وكيفيةِا لإفادةِ منْهُ في �أداءِا لدَّ
4-ا لتخلُّ�صُ منْ �أحدِا لديونِ؛ بزيادةِا لدفعةِ 
ال�شهريةِا لخا�صةِ بهِ، وتخ�صي�صِ دفعاتٍ �أقلَّ 
لدينٍ  تكرارُا لعمليةِ  ثمَّ  للديونِا لأُخرى، 

�آخرَ، وهكذا.
 ُ 5-ا لبحثُ عنْ م�صادرِ دخلٍ �أُخرى؛ �إذْ يتعيَّ
عنْ  يبحثَ  �أنْ  بالديونِ  �أحمدَا لمثُقَلِ  على 
�أُخرى للدخلِ مثلِا لعملِا لإ�ضافيِّ؛  م�صادرَ 
ينِا لمتُراكِمِ  ، و�أداءِا لدَّ لتح�سيِن و�ضعِهِا لماليِّ

عليْهِ، والتخلُّ�صِ منْهُ تدريجيًّا.
6- عملُ خطةٍ لتر�شيدِلاا �ستهلاكِ، وتقليلِ 
موازنةٍ  و�إعدادُ  علىا لكمالياتِ،  الإنفاقِ 

ماليةٍ لل�ضرورياتِ فقطْ.

منَا لمنُتَجاتِا لمبُتكَرةِا لتي ت�ساعدُا لأ�شخا�صَ 
�أموالِهِمْ،  و�إدارةِ  نفقاتِهِمْ،  في  مِ  علىا لتحكُّ

ينِ: بِا لدَّ وتجنُّ
�أحدَ  يُظهِرُ  ا لذي  1-ا لر�سمُا لتعبيريُّ
وحولَهُ  لها،  يُرثى  حالةٍ  وهوَ في  الأ�شخا�صِ 
منَا لرموزِا لتعبيريةِ،  كبيرةٌ  مجموعةٌ 

مثلُ:ا لفواتيِر، وجملةٍ منَا لأق�ساطِ. 
برمجيةِ  با�ستخدام  برنامجٍ  ت�صميمُ   -2
ا لنفقاتِ والم�صروفاتِ في �إحدى  ُ �إك�سل، يُبيِّ
ثمَّ  �أُخرى،  خانةٍ  في  والدخلَ  الخاناتِ، 
حُ كيفيةَ ح�سابِ مجموعِ  تُو�ضِّ �إن�شاءُ معادلةٍ 
النفقاتِ، و�إذ اكانَا لدخلُ يفي بتلكَا لنفقاتِ 

�أمْلا .

رْ في ابتكارِ مُنتَجٍ ي�ساعدُ الأ�شخا�صَ  فكِّ
مِ في نفقاتِهِمْ، و�إدارةِ  على التحكُّ
ينِ )يُكِنُكَ  �أموالِهِمْ، وتجنُّبِ الدَّ

، �أوْ دعايةٍ، �أوْ  ت�صميمُ ر�سمٍ تعبيريٍّ
، �أوْ برنامجٍ خا�صٍّ بح�سابِ  ٍ �شعارٍ مُعيَّ

النفقاتِ ومواءمةِ الدخلِ(.

-6



98

حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ

منَ  العديدُ  وتوجدُ  الديونِ.  تراكمِ  خطرِ  منْ  المرءَ  يحفظُ  وقائيٌّ  �إجراءٌ  هوَ  ينِ  الدَّ في  الإغراقِ  تجنُّبَ  �إنَّ 
الأ�ساليبِ والطرائقِ التي تعلَّمْناها، والتي ت�ساعدُنا على ذلكَ، غيَر �أنَّ بع�ضَ الأفرادِ يجهلونَها؛ ما يجعلُهُمْ 
ينِ لم�ساعدتِهِمْ على  ينِ. ولهذا يجبُ �إ�سداءُ بع�ضِ الن�صائحِ �إلى الأ�شخا�صِ الغارقيَن في الدَّ يغرقونَ في الدَّ

مواجهةِ هذهِ الم�شكلةِ ومعالجتِها. وفي ما ي�أتي �أهمُّ الن�صائحِ:

نَ منْ تغييِر العاداتِ والأحوالِ التي دفعَتْهُ  1- التفكيُر في الأ�سبابِ التي جعلَتِ ال�شخ�صَ مَدينًا، حتى يتمكَّ
�إلى الا�ستدانةِ، واتخاذِ الخطواتِ اللازمةِ لمنعِ تكرارِ الا�ستدانةِ والاقترا�ضِ.

2- تجنُّبُ المزيدِ منَ الديونِ، والتركيزُ على ت�سديدِ الديونِ الحاليةِ، وعدمُ اللجوءِ �إلى الا�ستدانةِ �أوِ الاقترا�ضِ 
. ينِ الحاليِّ منْ جهاتٍ �أُخرى لأداءِ الدَّ

3- �إعدادُ موازنةٍ �شخ�صيةٍ، والالتزامُ بها؛ فتحديدُ الو�ضعِ الماليِّ الحاليِّ بتتبُّعِ الدخلِ والنفقاتِ هوَ �أمرٌ 
قدرَ  وتر�شيدَها  النفقاتِ  درا�سةَ  �أنَّ  �شكَّ في  ولا  زمنيةٍ ق�صيرةٍ.  ةٍ  مدَّ ينِ خلالَ  الدَّ منَ  للتخلُّ�صِ  �ضروريٌّ 

ينِ. الم�ستطاعِ يُ�سهِمُ في معرفةِ المالِ المتبقّي منَ الدخلِ، وكيفيةِ الإفادةِ منْهُ في �أداءِ الدَّ

خرى،  4- التخلُّ�صُ منْ �أحدِ الديونِ؛ بزيادةِ الدفعةِ ال�شهريةِ الخا�صةِ بهِ، وتخ�صي�صِ دفعاتٍ �أقلَّ للديونِ الأُ
ثمَّ تكرارُ العمليةِ لدينٍ �آخرَ، وهكذا.

ُ على ال�شخ�صِ المثُقَلِ بالديونِ �أنْ يبحثَ عنْ م�صادرَ �أُخرى  5- البحثُ عنْ م�صادرِ دخلٍ �أُخرى؛ �إذْ يتعيَّ
ينِ المتُراكِمِ عليْهِ، والتخلُّ�صِ منْهُ تدريجيًّا. ، و�أداءِ الدَّ ؛ لتح�سيِن و�ضعِهِ الماليِّ للدخلِ مثلِ العملِ الإ�ضافيِّ

6- عملُ خطةٍ لتر�شيدِ الا�ستهلاكِ، وتقليلِ الإنفاقِ على الكمالياتِ، و�إعدادُ موازنةٍ ماليةٍ لل�ضرورياتِ فقطْ.
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ينِ وتراكمَهُ، ثمَّ ناقِ�شْ �أفرادَ �أ�سرتِكَ في هذهِ  بُنا الوقوعَ في الدَّ ابحثْ في �شبكةِ الإنترنتْ عنْ ن�صائحَ تُنِّ
. هُ على المعلمِ والزملاءِ في ال�صفِّ الن�صائحِ، ثمَّ اكتبْ تقريرًا عنْ ذلكَ، واعرِ�ضْ
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ينِ؟ بُا لإغراقِ فيا لدَّ 1- كيفَ يُكِنُ للمرءِ تجنُّ
ينِ باتباعِ ما ي�أتي: بُا لإغراقِ فيا لدَّ يُكِنُ للمرءِ تجنُّ

بُلاا قترا�ضِ ما �أمكنَ. �أ- تجنُّ
ب-لاا بتعادُ عنِا ل�شراءِ بالتق�سيطِ.

ج-لاا لتزامُ بالموازنةِا ل�شخ�صيةِا ل�شهريةِ.
د-ا لإنفاقُا لر�شيدُ.

ه-ا لحفاظُ علىا لممتلكاتِا ل�شخ�صيةِ.
و-لاا دخارُ. 

مِا لن�صيحةَ �إذ اكانَ  رً اذلكَ، وقدِّ فُ مقبولً مُبرِّ ْ �إذ اكانَا لت�صرُّ 2-ا در�سِا لحالاتِا لآتيةَ، ثمَّ بيِّ
غيَر مقبولٍ:

الحـــــــــــــالـــــــــــــــــةُالرقمُ
فُ  الت�صرُّ
)مقبولٌ، 

غيُر
مقبولٍ(

الن�صيحةُالتبريرُ

نَ  ليتمكَّ ف�ؤادُ مالً منْ عمرَ  ا�ستدانَ 
منْ دفعِ ق�سطِهِ ال�شهريِّ �إلى البنكِ.

-1

-2

�أعادَتْ وفاءُ ترتيبَ ديونِها المتراكمةِ، 
رَتْ �أنْ ت�سدَّ �أحدَ الديونِ بزيادةِ  وقرَّ

ق�سطِهِ ال�شهريِّ للتخلُّ�صِ منْهُ كليًّا.

غيُر
مقبولٍ

مقبولٌ

لأنَّ ف�ؤادًا ا�ستدانَ للوفاءِ 
بدَينٍ �آخرَ، وهوَ ما 

�يُساكِمُ عليْهِا لأق�ساطَ، 
ينِ. ويجعلُهُ غارقًا فيا لدَّ

لأنَّ وفاءَ تخلَّ�صَتْ منْ 
�أحدِ ديونِها بمنحِهِ �أكبَر 
قدرٍ منَا لدفعِ، وذلكَ 

بزيادةِ دفعتِهِا ل�شهريةِ؛ 
بغيةَا لتخلُّ�صِ منْهُ كليًّا، 
نُهالا حقًا منْ  ما �سيُمكِّ
ينِ  تخفيفِ عبءِا لدَّ

المتراكمِ، وتقلي�صِ حجمِ 
الدفعاتِا ل�شهريةِا لتي 

كانَتْ تُثقِلُ كاهلهَا.

لأنَّ ف�ؤادًا ا�ستدانَ 
للوفاءِ بدَينٍ �آخرَ، 
وهوَ ما �يُساكِمُ 
عليْهِا لأق�ساطَ، 

ويجعلُهُ غارقًا في 
ينِ. الدَّ



101

ينِ؟ بُا لإغراقِ فيا لدَّ 3- بر�أيِكَ، لماذ ايجبُ تجنُّ
ا لمرءُ �إلىلاا �ستدانةِ، فلا  ينِ واجتنابُهُ قدرَا لم�ستطاعِ. وفي حالِا �ضطرَّ لُلاا بتعادُ عنِا لدَّ يُف�ضَّ
بُدَّ �أنْ يعيَ جيدً ا�أنَّهُ قادرٌ علىا لوفاءِ بذلكَ؛ لكيلا يعانَي م�شكلاتٍ ونهاياتٍتُ لا مَدُ عُقْباها. 
لَا لإح�سا�سِ  وقدْ �أ�شارَتْ بع�ضُا لدرا�ساتِ �إلى تزايُدِ �أعدادِا لأ�شخا�صِا لذينَ لا ي�ستطيعونَ تحمُّ
ينِ نف�سيًّا، والذينَ تعتريهمْ حالةٌ منَا لوهنِ والك�آبةِ تدفعُهُمْ �إلىلاا عتقادِ بعدمِا لقدرةِ  بالدَّ
تِ  وت�شتُّ والقلقِ  لاا كتئابِ  �أعرا�ضَ ويعانونَ   ، بالعجزِا لتامِّ في�شعرونَ  ينِ،  فيا لدَّ مِ  علىا لتحكُّ

التفكيِر؛ ما يَحولُ دونَا لتركيزِ على �إيجادِ حلولٍ عمليةٍ للم�شكلةِ.

الحـــــــــــــالـــــــــــــــــةُالرقمُ
فُ  الت�صرُّ
)مقبولٌ، 

غيُر
مقبولٍ(

الن�صيحةُالتبريرُ

التي  الماليةَ  المكاف�أةَ  �شهدُ  �أنفقَتْ 
على  العملِ  منَ  عليْها  ح�صلَتْ 
�أنَّ  علمًا  جديدةٍ،  غ�سّالةٍ  �شراءِ 

لديْها غ�سّالةً �أُخرى في البيتِ.

الأق�ساطِ  منَ  الكثيَر  محمدٌ  يدفعُ 
�أنْ  عليْهِ علاءٌ  �أ�شارَ  لذا  ال�شهريةِ؛ 
�ساعاتِ  في  �إ�ضافيًّا  عملً  يعملَ 

الم�ساءِ.

-3

-4

غيُر
مقبولٍ

مقبولٍ

لأنَّ �شهدَ �أنفقَتْ 
مكاف�أتَها على �شراءِ 
غ�سّالةٍ جديدةٍ، علمًا 

�أنَّ لديْها غ�سّالةً 
�أُخرى فيا لبيتِ. 
والأ�صلُ �أنْ تُنفِقَ 
النقودَ على �شراءِ 

الأ�شياءِا ل�ضروريةِ 
التي تحتاجُ �إليْها 

كثيًرا.

ا لبحثَ عنْ  لأنَّ
م�صادرَ �أُخرى 

للدخلِ )مثلُا لعملِ 
الإ�ضافيِّ( يُ�سهِمُ 

في تح�سيِن و�ضعِهِ 
، في�ستطيعُ  الماليِّ
ينِ  ت�سديدَا لدَّ
المتراكمِ عليْهِ

و�ضعُ خطةٍ لتر�شيدِ 
لاا�ستهلاكِ وتقليلِ 

الإنفاقِ علىا لكمالياتِ 
)ال�سلعُ غيُرا ل�ضروريةِ(، 

و�إعدادُ موازنةٍ ماليةٍ 
لل�ضرورياتِ فقطْ، 

ومحاولةُ �أداءِا لأق�ساطِ 
ودفعِها منْ �أيِّ دخلٍ 
�إ�ضافيٍّ للتخفيفِ منْ 

ينِ، بدلً  عبءِا لدَّ
منْ �صرفِا لمالِ على 

الكمالياتِ.
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11 �أداةا لتقويما لخا�صة بالعمل على �أن�شطةا لدر�س:(
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: �سُلَّمُ تقديرٍ. 

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
يعملُ بفاعليةٍ �ضمنَ المجموعةِ. 1
ي�شاركُ في و�ضعِ الأفكارِ. 2
ُ عنْ �آرائِهِ بحريةٍ.  3 يُعبِّ
يحترمُ وجهةَ نظرِ الآخرينَ. 4

ي�ساعدُ زملاءَهُ في الفريقِ على تحقيقِ النتاجِ  5
المطلوبِ.

يتوا�صلُ معَ الآخرينَ ب�إيجابيةٍ. 6

�أداةا لتقويما لخا�صة بنتاجاتا لتعلما لخا�صة بالدر�س: 	)2
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: : �سُلَّمُ تقديرٍ. 

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
ينِ. 1 فُ كيفيةَ تجنُّبِ الإغراقِ في الدَّ يتعرَّ

ينِ. 2 دُ طرائقَ للتخلُّ�صِ منَ الإغراقِ في الدَّ يُحدِّ

ينِ. 3 ح �أهميةَ تجنُّبِ الإغراقِ في الدَّ يو�ضّ
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الدرسُ الثالثُ
الممارساتُ الماليةُ غيُر 

المسؤولةِ: الشيكاتُ

3

فْنا �سابقًا �أنَّ اللجوءَ �إلى الاقترا�ضِ عندَ ال�ضرورةِ هوَ �أمرٌ مقبولٌ، �إلا �أنَّ الإفراطَ فيهِ قدْ يُغرِقُ  تعرَّ 	
ا �أهميةَ تجنُّبِ  فْنا �أي�ضً هُ للم�ساءلةِ القانونيةِ. وتعرَّ �ضُ �صاحبَهُ، ويجعلُهُ يعاني �أزماتٍ ماليةً �صعبةً؛ ما يُعرِّ
ينِ، وطرائقَ التخلُّ�صِ منْهُ. وت�أ�سي�سًا على ذلكَ، ف�إنَّ الوعيَ بالممار�ساتِ الماليةِ ال�صحيحةِ،  الإغراقِ في الدَّ
ا عندَ �إجراءِ بع�ضِ  رُ �ش�ؤونَ حياتِنا؛ يجعلُنا �أكثَر حر�صً تُي�سِّ وبطرائقِ تعامُلِنا معَ الخدماتِ الماليةِ التي 
التعاملاتِ الماليةِ في حياتِنا اليوميةِ، مثلُ التعامُلِ معَ ال�شيكاتِ، �أوِ الكمبيالاتِ، �أوِ الوكالاتِ، �أوِ الكفالاتِ. 
نا للم�ساءلةِ القانونيةِ  �ضُ غيَر �أنَّنا لا نعرفُ حقيقةً �أنَّها قدْ تكونُ م�صدرًا لوقوعِنا في الأخطاءِ؛ ما قدْ يُعرِّ
ُ عليْنا �أنْ نكونَ �أكثَر وعيًا و�إدراكًا لكلِّ  منْ دونِ درايةٍ �أوْ ق�صدٍ. ولتجنُّبِ الوقوعِ في هذهِ الأخطاءِ؛ يتعيَّ

المعاملاتِ الماليةِ التي نقومُ بها.

نِتاجاتُا لتعلّمِا لخا�صةُ بالدر�سِ:

عُ منَ الطالبِ بعدَ انتهاءِ هذا الدر�سِ �أنْ يكونَ قادرًا على: يُتوقَّ
رِ مفهومِ ال�شيكِ.-- تذكُّ
ناتِ ال�شيكِ.-- ذكرِ مكوِّ
تحديدِ الممار�ساتِ الم�س�ؤولةِ عندَ ا�ستخدامِ ال�شيكاتِ.--
تجنُّبِ الممار�ساتِ غيِر الم�س�ؤولةِ عندَ ا�ستخدامِ ال�شيكاتِ.--

المفاهيمُ والم�صطلحاتُ:
ال�ساحب--
الم�سحوب عليه--

�أ�ساليبُا لتدري�سِ:
التدري�سُ المبا�شرُ.--
--. العملُ الجماعيُّ
�أوراقُ العملِ.--
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ناقِ�شِ الطلبةَ في الأ�سئلةِ الآتيةِ: --
رُنا  هُ يُكِنُنا طلبُ دفتِر �شيكاتٍ بعدَ فتحِ ح�سابٍ بنكيٍّ و�إيداعِ النقودِ فيهِ، فمَنْ يُذكِّ فْنا �سابقًا �أنَّ 1- تعرَّ

بتعريفِ ال�شيكِ؟
2- ما البياناتُ الواجبُ توافرُها في ال�شيكِ؟

�أمْ توجدُ ممار�ساتٌ غيُر  �أوِ الم�ستفيدونَ منْها ا�ستخدامَها دائمًا،  �أ�صحابُ ال�شيكاتِ  يُحْ�سِنُ  3- هلْ 
م�س�ؤولةٍ يرتكبُها ه�ؤلاءِ منْ دونِ درايةٍ �أوْ ق�صدٍ؟

حْ للطلبةِ ما ي�أتي: -- و�ضِّ

الهدفُ:
رِ مفهومِا ل�شيكِ. يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تذكُّ

الن�شاطُ 1
مفهومُ ال�شيكِ.

التعليماتُ:

مفهومُ ال�شيكِ:
نُ �أمرًا يطلبُ فيهِ �شخ�صٌ يُ�سمّى ال�ساحبَ منْ �شخ�صٍ  دَها القانونُ، وهوَ يت�ضمَّ كٌّ مكتوبٌ وفقَ �شروطٍ حدَّ ال�شيكُ: �صَ
�أوْ �إلى   ، ٍ �أوْ �إلى �شخ�صٍ مُعيَّ نًا منَ النقودِ �إلى ال�ساحبِ،  �أنْ يدفعَ بمقت�ضاهُ مبلغًا مُعيَّ يُ�سمّى الم�سحوبَ عليْهِ  �آخرَ 
حاملِهِ. وفي هذهِ الحالةِ، يجبُ توافُرُ مبلغٍ كافٍ في الح�سابِ البنكيِّ ل�صاحبِ ال�شيكِ بحيثُ يُعادِلُ )ي�ساوي( قيمةَ 

هُ يُكِنُ تحديدُ ا�سمِ الم�سحوبِ عليْهِ في ال�شيكِ، �أوْ كتابةُ كلمةِ "لحاملِهِ". ال�شيكِ عندَ تحريرِهِ، علمًا �أنَّ
الخاناتِ  بقيةُ  �أمّا  ح�سابِهِ.  ورقمَ  البنكيِ(،  الح�سابِ  )�صاحبُ  ال�ساحبِ  ا�سمَ  ت�شملُ  بياناتٍ  على  ال�شيكُ  يحتوي 
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مْها.-- عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ، ثمَّ رقِّ وزِّ
عْ على كلِّ مجموعةٍ ورقةَ العملِ )4-2( �أحمدُ وال�شيكاتِ.-- وزِّ
اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ مناق�شةَ ورقةِ العملِ، والإجابةَ عنْ �أ�سئلتِها.--
هًا.-- لْ بيَن المجموعاتِ مُ�ساعِدًا، ومُر�شِدًا، ومُوجِّ تجوَّ
اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ عر�ضَ �إجاباتِ الأ�سئلةِ �أمامَ المجموعاتِ الأُخرى.--
ناقِ�شْ �أفرادَ المجموعاتِ في �إجاباتِهِمْ.--

الهدفُ:
يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تحديدِا لممار�ساتِا لماليةِ غيِرا لم��سؤولةِ عندَا لتعامُلِ 

معَا ل�شيكاتِ منْ دونِ ر�صيدٍ.

الن�شاطُ 2
ال�شيكاتُ منْ دونِ ر�صيدٍ.

التعليماتُ:

فتُتَركُ فارغةً، ويتلّو العميلُ نف�سُهُ مهمةَ تعبئتِها، وت�شملُ تاريخَ ال�شيكِ، وا�سمَ الم�ستفيدِ، ومبلغَ ال�شيكِ بالأرقامِ، 
ومبلغَ ال�شيكِ بالكلماتِ، وتوقيعَ ال�ساحبِ، والرقمَ الت�سل�سليَّ لل�شيكِ.
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قيمةُ  وبلغَتْ  بتاريخِ 2018/4/1م،  الإلكترونيةِ  للأجهزةِ  �سميٍر  منْ محلِّ  الكهربائيةِ  الأدواتِ  بع�ضَ  �أحمدُ  ا�شترى 
رَ �شيكًا قيمتُهُ )1000( دينارٍ لمحلِّ �سميٍر بتاريخِ  الم�شترياتِ )1500( دينارٍ، دفعَ منْها �أحمدُ )500( دينارٍ نقدًا، وحرَّ

2018/4/5م، علمًا �أنَّ ر�صيدَ �أحمدَ في البنكِ هوَ )2000( دينارٍ.
�أجبْ عنِ الأ�سئلةِ الآتيةِ:

رَ �شيكًا ببقيةِ المبلغِ المطلوبِ؟ لماذا؟ فَ �أحمدُ ب�وصرةٍ �صحيحةٍ حيَن حرَّ 1- هلْ ت�صرَّ
2- هلْ ي�ستطيعُ �سميٌر �صرفَ ال�شيكِ منَ البنكِ قبلَ تاريخِ 2018/4/5م؟ لماذا؟

نِ في ال�شيكِ؟ لماذا؟ 3- هلْ يُكِنُ ل�سميٍر �أنْ ي�سحبَ مبلغًا �أكبَر منَ المبلغِ المدُوَّ
حْ �إجابتَكَ. ةِ؟ و�ضِّ 4- هلْ ي�ستطيعُ �أحمدُ �أنْ ي�سحبَ �أيَّ مبلغٍ منْ ر�صيدِهِ خلالَ هذهِ المدَّ

5- ماذا �سيحدثُ في الحالاتِ الآتيةِ:
�أ- �سحبُ �أحمدَ )1000( دينارٍ منَ الر�صيدِ بتاريخِ 2018/4/3م، ثمَّ تقديُم �سميٍر ال�شيكَ �إلى البنكِ بتاريخِ 

2018/4/5م.  
ب- �سحبُ �أحمدَ )1500( دينارٍ منَ الر�صيدِ بتاريخِ 2018/4/2م، ثمَّ تقديُم �سميٍر ال�شيكَ �إلى البنكِ بتاريخِ 

2018/4/5م. 
ج- �سحبُ �أحمدَ )2000( دينارٍ منَ الر�صيدِ بتاريخِ 2018/4/4م، ثمَّ تقديُم �سميٍر ال�شيكَ �إلى البنكِ بتاريخِ 

2018/4/5م. 
د- حدوثُ خلافٍ بيَن �أحمدَ و�سميٍر، و�إ�صدارُ �أحمدَ �أمرًا للبنكِ بعدمِ �صرفِ قيمةِ ال�شيكِ بتاريخِ 2018/4/4م، 

ثمَّ تقديُم �سميٍر ال�شيكَ �إلى البنكِ بتاريخِ 2018/4/5م. 
�أحمدَ بتاريخِ 2018/4/2م، ثمَّ  ، وحجزُ البنكِ ر�صيدَ  �أق�ساطِ القر�ضِ ال�شخ�صيِّ �أحمدَ عنْ دفعِ  رُ  هـ- ت�أخُّ

تقديُم �سميٍر ال�شيكَ �إلى البنكِ بتاريخِ 2018/4/5م.

ورقةُ العملِ )4-2(: �أحمدُ وال�شيكاتِ.



107

رَ �شيكًا ببقيةِا لمبلغِا لمطلوبِ؟ لماذا؟ فَ �أحمدُ ب�صورةٍ �صحيحةٍ حيَن حرَّ 1- هلْ ت�صرَّ
ا لمبلغَ غيُر متوافرٍ معَهُ نقدًا، ولأنَّهُ لا  رَ �شيكًا ببقيةِا لمبلغِا لمطلوبِ؛ لأنَّ فَ �أحمدُ ب�صورةٍ �صحيحةٍ حيَن حرَّ نعمْ، ت�صرَّ
دامَا لر�صيدُا لمتوافرُ في  ذلكَ ما  �أنْ يفعلَ  �سرقتِهِ، فلا �ضيَر  �أوْ  بًا ل�ضياعِهِ  كلِّهِ دفعةً واحدةً تجنُّ ي�ستطيعُ حمْلَا لمبلغِ 

نِ فيا ل�شيكِ. ح�سابِهِا لبنكيِّ يُعادِلُ قيمةَا لمبلغِا لمدُوَّ

2- هلْ ي�ستطيعُ �سميٌر �صرفَا ل�شيكِ منَا لبنكِ قبلَ تاريخِ 2018/4/5م؟ لماذا؟
ا ل�شيكَ يُعَدُّ ورقةً نقديةً تتيحُ للم�ستفيدِ  نعمْ، ي�ستطيعُ �سميٌر �صرفَا ل�شيكِ منَا لبنكِ قبلَ تاريخِ 2018/4/5م؛ لأنَّ
بالتعاملِ  يتعلَّقُ  �أمرٌ  فذلكَ  تاريخِا ل�شيكِ،  منَا لبنكِ. وفي حالِا نتظرَا لم�ستفيدُ حتى  مبا�شرةً  قيمتِها  منْها تح�صيلَ 

الأخلاقيِّ بيَنا لأفرادِ.

نِ فيا ل�شيكِ؟ لماذا؟ 3- هلْ يُكِنُ ل�سميٍر �أنْ ي�سحبَ مبلغًا �أكبَر منَا لمبلغِا لمدُوَّ
نِ فيا ل�شيكِ؛ لأنا لمبلغا لمطلوب �سحبه منا لبنك هوا لمبلغ  �أنْ ي�سحبَ مبلغًا �أكبَر منَا لمبلغِا لمدُوَّ لا، لا يُكِنُ ل�سميٍر 

المدون فيا ل�شيك.

حْ �إجابتَكَ. ةِ؟ و�ضِّ 4- هلْ ي�ستطيعُ �أحمدُ �أنْ ي�سحبَ �أيَّ مبلغٍ منْ ر�صيدِهِ خلالَ هذهِا لمدَّ
رَ  ةِ؛ �إذْ لا يوجدُ مايم نعُهُ منْ ذلكَ. �صحيحٌ �أنَّهُ حرَّ نعمْ، ي�ستطيعُ �أحمدُ �أنْ ي�سحبَ �أيَّ مبلغٍ منْ ر�صيدِهِ خلالَ هذهِا لمدَّ
فَ على نحوٍ م��سؤولٍ حكيمٍ  ُ عليْهِ �أنْ يت�صرَّ دًا، ولهُا لحقُّ في �أنْ ي�سحبَ منْ ر�صيدِهِ �أي مبلغ، غيَر �أنَّهُ يتعيَّ �شيكًامُ دَّ
هُ للم�ساءلةِ  �ضُ في �أثناءِ �سحبِهِ منَا لر�صيدِ، بحيثُ يبقى فيهِ ما يُعادِلُ قيمةَا ل�شيكِ؛ لكيلا يعانَي �أيَّ م�شكلاتٍ قدْ تُعرِّ

القانونيةِ فيما بعدُ.

5- ماذ ا�سيحدثُ فيا لحالاتِا لآتيةِ:
بتاريخِ  البنكِ  �إلى  ال�شيكَ  �سميٍر  تقديُم  ثمَّ  2018/4/3م،  بتاريخِ  الر�صيدِ  منَ  دينارٍ   )1000( �أحمدَ  �سحبُ  �أ- 

2018/4/5م.  
ا لر�صيدَا لمتبقّي يغطّي قيمةَا ل�شيكِ. لنْ يحدثَ �شيءٌ، ولنْ يعانَي �أحمدُ �أيَّ م�شكلاتٍ؛ لأنَّ

بتاريخِ  البنكِ  �إلى  ال�شيكَ  �سميٍر  تقديُم  ثمَّ  2018/4/2م،  بتاريخِ  الر�صيدِ  منَ  دينارٍ   )1500( �أحمدَ  �سحبُ  ب- 
2018/4/5م. 

هِ؛ ما  رُ  على �سميٍرا لح�صولُ على حقِّ يَ لا يغطّي قيمةَا ل�شيكِ، فيتعذَّ ا لر�صيدَا لمتبقِّ �سيواجهُ �أحمدُ م�شكلةً؛ لأنَّ
�ضُ �أحمدَ للم�ساءلةِا لقانونيةِ. يُعرِّ
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بتاريخِ  البنكِ  �إلى  ال�شيكَ  �سميٍر  تقديُم  ثمَّ  2018/4/4م،  بتاريخِ  الر�صيدِ  منَ  دينارٍ   )2000( �أحمدَ  �سحبُ  ج- 
2018/4/5م. 

هِ؛ ما  رُ  على �سميٍرا لح�صولُ على حقِّ ، فيتعذَّ �أحمدُ م�شكلةً؛لا نعدامِا لر�صيدِ كلِّهِ منَا لح�سابِا لبنكيِّ �سيواجهُ 
�ضُ �أحمدَ للم�ساءلةِا لقانونيةِ باعتباره حرّر �شيكًا بدون ر�صيد. يُعرِّ

قانونِا لعقوباتِ  مُعيَّنةٍ بموجبِ  ماليةٍ  غراماتٍ  ودفعِ  لعقوبةِا لحب�سِ،  هُ  �ضُ �سيعرِّ ر�صيدٍ  دونِ  منْ  �شيكًا  لأنَّ تحريرَهُ 
ا لأمورِا لتيتُ نِّبُهُ  ؛ لذ ايجبُ �أنْ يتوخّىا لحيطةَ والحذرَ عندَ تحريرِا ل�شيكاتِ، و�أنْ يكونَ على درايةٍ تامةٍ ب�أهمِّ الأردنيِّ
الوقوعَ فيا لممار�ساتِ غيِرا ل�سليمةِ �أوْ غيِرا لم��سؤولةِ عندَ تعامُلِهِ معَا ل�شيكاتِ، مثلُ تحريرِ �شيكٍ منْ دونِ ر�صيدٍ، وهذ ا

ي�شملُا لحالاتِا لآتيةَ:
. �أ-ا نعدامُا لر�صيدِ: �أيْ عدمُ وجودِ ر�صيدٍ فيا لح�سابِا لبنكيِّ

ا لمبلغَا لمتوافرَ فيا لح�سابِا لبنكيِّ غيُر كافٍ، و لايُعادِلُ قيمةَا لمبلغِا لمكتوبِ فيا ل�شيكِ. ب- عدمُ كفايةِا لر�صيدِ: �أيْ �إنَّ
ا لر�صيدَ غيُر  ، ولكنَّ ج- عدمُ قابليةِا ل�شيكِ لل�سحبِ: يُق�صَدُ بذلكَ وجودُ ح�سابٍ ور�صيدٍ كافٍ فيا لح�سابِا لبنكيِّ
قابلٍ لل�سحبِ؛ �إمّا للحجزِ عليْهِ لأغرا�ضٍ قانونيةٍ، و�إمّا لأنَّهُ تحتَا لحرا�سةِ، و�إمّا لإفلا�سِ �صاحبِا لح�سابِا لبنكيِّ 

رَا ل�شيكَ. الذي حرَّ
د- �سحبُا لر�صيدِ كلِّهِ، �أوْ �سحْبُ جزءٍ منْهُ: مثالُ ذلكَ قيامُا ل�ساحبِ ب�سحبِا لر�صيدِ كاملً، �أوْ �سحبِ جزءٍ منْهُ 
قبلَ موعدِا �ستحقاقِا ل�شيكِ؛ لمنعِا لم�ستفيدِ منْ تح�صيلِ قيمةِا ل�شيكِ، �أوْ جعلِا لر�صيدِ غيَر كافٍ لتغطيةِ قيمةِ 

المبلغِا لمكتوبِ فيا ل�شيكِ.
هـ-ا لأمرُ بعدمِا لدفعِ: �أيْ �إعطاءُا ل�ساحبِا لبنكَ �أمرً ابعدمِ �صرفِ قيمةِا ل�شيكِ للم�ستفيدِ منْهُ.

د- حدوثُ خلافٍ بيَن �أحمدَ و�سميٍر، و�إ�صدارُ �أحمدَ �أمرًا للبنكِ بعدمِ �صرفِ قيمةِ ال�شيكِ بتاريخِ 2018/4/4م، ثمَّ 
تقديُم �سميٍر ال�شيكَ �إلى البنكِ بتاريخِ 2018/4/5م. 

لأنَّهُ  منَا لر�صيدِ  قيمةِا ل�شيكِ  ب�سحبِ  هِ  نَ منَا لح�صولِ على حقِّ يتمكَّ لنْ  �سميًر ا لأنَّ  �أحمدُ م�شكلةً؛  �سيواجهُ 
�ضُ �أحمدَ للم�ساءلةِا لقانونيةِ. موقوفٌ؛ ما يُعرِّ

، وحجزُ البنكِ ر�صيدَ �أحمدَ بتاريخِ 2018/4/2م، ثمَّ تقديُم �سميٍر  رُ �أحمدَ عنْ دفعِ �أق�ساطِ القر�ضِ ال�شخ�صيِّ هـ- ت�أخُّ
ال�شيكَ �إلى البنكِ بتاريخِ 2018/4/5م. 

�ضُ �أحمدَ للم�ساءلةِا لقانونيةِ. نَ �سميٌر منْ تح�صيلِ قيمةِا ل�شيكِ منَا لر�صيدِا لمحجوزِ؛ ما يُعرِّ لنْ يتمكَّ
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حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ

لعقوبةِ  �ضُ  �سيتعرَّ هُ  ف�إنَّ ر�صيدٍ،  دونِ  منْ  �شيكًا  ال�شيكِ(  رُ  مُرِّ ؛  البنكيِّ الح�سابِ  )�صاحبُ  ال�ساحبِ  تحريرِ  عندَ 
؛ لذا يجبُ على المرءِ �أنْ يتوخّى الحيطةَ والحذرَ  نةٍ بموجبِ قانونِ العقوباتِ الأردنيِّ الحب�سِ، ودفعِ غراماتٍ ماليةٍ مُعيَّ
بُهُ الوقوعَ في الممار�ساتِ غيِر ال�سليمةِ �أوْ غيِر  عندَ تحريرِ ال�شيكاتِ، و�أنْ يكونَ على درايةٍ تامةٍ ب�أهمِّ الأمورِ التي تُنِّ

الم�س�ؤولةِ عندَ تعامُلِهِ معَ ال�شيكاتِ، مثلُ تحريرِ �شيكٍ منْ دونِ ر�صيدٍ، وهذا ي�شملُ الحالاتِ الآتيةَ:
. 1- انعدامُ الر�صيدِ: �أيْ عدمُ وجودِ ر�صيدٍ في الح�سابِ البنكيِّ

2- عدمُ كفايةِ الر�صيدِ: �أيْ �إنَّ المبلغَ المتوافرَ في الح�سابِ البنكيِّ غيُر كافٍ، ولا يُعادِلُ قيمةَ المبلغِ المكتوبِ في 
ال�شيكِ.

، ولكنَّ الر�صيدَ  دُ بذلكَ وجودُ ح�سابٍ ور�صيدٍ كافٍ في الح�سابِ البنكيِّ 3- عدمُ قابليةِ ال�شيكِ لل�سحبِ: يُق�صَ
هُ تحتَ الحرا�سةِ، و�إمّا لإفلا�سِ �صاحبِ الح�سابِ  غيُر قابلٍ لل�سحبِ؛ �إمّا للحجزِ عليْهِ لأغرا�ضٍ قانونيةٍ، و�إمّا لأنَّ

رَ ال�شيكَ. البنكيِّ الذي حرَّ
4- �سحبُ الر�صيدِ كلِّهِ، �أوْ �سحْبُ جزءٍ منْهُ: مثالُ ذلكَ قيامُ ال�ساحبِ ب�سحبِ الر�صيدِ كاملً، �أوْ �سحبِ جزءٍ منْهُ 
قبلَ موعدِ ا�ستحقاقِ ال�شيكِ؛ لمنعِ الم�ستفيدِ منْ تح�صيلِ قيمةِ ال�شيكِ، �أوْ جعلِ الر�صيدِ غيَر كافٍ لتغطيةِ قيمةِ 

المبلغِ المكتوبِ في ال�شيكِ.
5- الأمرُ بعدمِ الدفعِ: �أيْ �إعطاءُ ال�ساحبِ البنكَ �أمرًا بعدمِ �صرفِ قيمةِ ال�شيكِ للم�ستفيدِ منْهُ.
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مْها.-- عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ، ثمَّ رقِّ وزِّ
اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ �إح�ضارَ ورقةٍ بي�ضاءَ وقلمٍ.--
اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ كتابةَ رقمِ المجموعةِ في ر�أ�سِ الورقةِ.--
مع -- التعامل   )3-4( العملِ  ورقةِ  في  ذكرُها  الواردَ  الحالاتِ  عليْهِمُ  �ستعر�ضُ  �أنَّكَ  الطلبةَ  �أخبِر 

حيثُ  ال�شيكاتِ،  معَ  التعامُلِ  عندَ  الأفرادُ  يمار�سُها  التي  ال�سلوكاتِ  منَ  ا  بع�ضً  ُ تُبيِّ التي  ال�شيكات، 
�ستُعرَ�ضُ تلكَ الحالاتُ واحدةً تلو الأُخرى.

ها في الورقةِ -- ُ عليْهِمْ تدوينُ رقمِ الحالةِ التي يتمُّ ا�ستعرا�ضُ هُ يتعيَّ �أخبِر الطلبةَ في كلِّ مجموعةٍ �أنَّ
هِ معَ بيانِ ال�سببِ(. فِ �أوْ رف�ضِ نيَن وجهةَ نظرِهِمْ تجاهَها )ت�أييدُ هذا الت�صرُّ الخا�صةِ بالمجموعةِ، مُبيِّ

اعرِ�ضِ الحالةَ الأولى )ال�سلوكُ(، ثمَّ اطلبْ �إلى الطلبةِ في دقيقتيِن بيانَ وجهةِ نظرِهِمْ تجاهَ هذهِ --
الحالةِ، ثمَّ اعرِ�ضِ الحالةَ التاليةَ، وهكذا حتى تُنهِيَ الحالاتِ جميعَها. 

لونَ �إليْها.-- ناقِ�شِ الطلبةَ في النتائجِ التي يتو�صَّ

الهدفُ:
يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ علىا كت�شافِ خطرِلاا �ستهانةِ بالتعامُلِ معَا ل�شيكاتِ.

الن�شاطُ 3
. معَ �أمْ �ضدَّ

التعليماتُ:



111

الحالاتُ )�سلوكاتٌيم ار�سُهاا لأفرادُ عندَا لتعامُلِ معَا ل�شيكاتِ(

الحالةُا لأولى:  تحريرُ �سناءَ �شيكًا لف�ؤادٍ قيمتُهُ )500( دينارٍ، علمًا �أنَّها لا تملكُ �أيَّ ر�صيدٍ في البنكِ. 

دًا.  الحالةُا لثانيةُ: تحريرُ عادلٍ �شيكًا لعبيَر قيمتُهُ )1500( دينارٍ، وتغييُر توقيعِهِ المعتمدِ لدى البنكِ مُتعمِّ

الحالةُا لثالثةُ: تحريرُ �سميةَ �شيكًا لأحمدَ قيمتُهُ )1200( دينارٍ، علمًا �أنَّ ر�صيدَها في البنكِ هوَ )200( دينارٍ. 

هُ  الحالةُا لرابعةُ: تحريرُ مهندٍ �شيكًا لروانَ قيمتُهُ )750( دينارٍ، علمًا �أنَّ ر�صيدَهُ في البنكِ هوَ )2000( دينارٍ، �إلا �أنَّ
 . هِ الخا�صِّ محجوزٌ للبنكِ ب�سببِ قر�ضِ

الحالةُا لخام�سةُ: تحريرُ �سميٍر �شيكًا ل�شريكِهِ فرا�سٍ منْ دونِ تحديدِ المبلغِ، علمًا �أنَّ ر�صيدَهُ في البنكِ هوَ )5000( 
دينارٍ. 

الحالةُا ل�ساد�سةُ: تحريرُ �سهى �شيكًا ل�شركةِ �سعادٍ قيمتُهُ )5000( دينارٍ لقاءَ �شراءِ ب�ضاعةٍ، واعتبارُ ال�شيكِ �ضمانًا 
لل�شركةِ يتيحُ لها ا�ستردادَ ثمنِ الب�ضاعةِ منْ �سهى حالَ توافُرِ المبلغِ، علمًا �أنَّ ر�صيدَ �سهى الآنَ في البنكِ �أقلُّ منَ 

القيمةِ المطلوبةِ. 

الحالةُا ل�سابعةُ: اعتادَتْ �أميرةُ التوقيعَ على جميعِ �أوراقِ دفتِر ال�شيكاتِ حالَ �صدورِهِ منَ البنكِ المعتمدِ لح�سابِها؛ 
ليكونَ جاهزًا عندَ تحريرِ �أيِّ �شيكٍ. 

الحالةُا لثامنةُ: احتفاظُ �صالحٍ بدفتِر ال�شيكاتِ في خزنتِهِ الخا�صةِ في البيتِ. 

الحالةُا لأولى:  تحريرُ �سناءَ �شيكًا لف�ؤادٍ قيمتُهُ )500( دينارٍ، علمًا �أنَّها لا تملكُ �أيَّ ر�صيدٍ في البنكِ. 
لاعِ علىا ل�شيكِ. عدمُ وجودِ ر�صيدٍ �سيوقِعُ �سناءَ في م�شكلةٍ عندَلاا طِّ

ورقةُ العملِ )4-3(: التعامُلُ معَ ال�شيكاتِ.
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دًا.  الحالةُا لثانيةُ: تحريرُ عادلٍ �شيكًا لعبيَر قيمتُهُ )1500( دينارٍ، وتغييُر توقيعِهِ المعتمدِ لدى البنكِ مُتعمِّ
عدمُ مطابقةِ توقيعِ عادلٍ علىا ل�شيكِ لتوقيعِهِا لمعُتمَدِ فيا لبنكِ �سيجعلُا ل�شيكَ مُلْغى، وي�ؤدي �إلى عدمِ �صرفِهِ؛ 
ما يدفعُ عبيَر �إلى مطالبةِ عادلٍ بتغييِرا لتوقيعِ، �أوْ مخاطبةِا لبنكِ ل�صرفِا ل�شيكِ. وفي حالِ لْم يقمْ عادلٌ بذلكَ، 

دِهِ �إ�صدارَا ل�شيكِ بتوقيعٍ غيِر �صحيحٍ. �ضَهُ للم�ساءلةِا لقانونيةِ؛ لتعمُّ يحقُّ لعبيَر �أنْ ت�شتكيَ عليْهِ، وتُعرِّ

الحالةُا لثالثةُ: تحريرُ �سميةَ �شيكًا لأحمدَ قيمتُهُ )1200( دينارٍ، علمًا �أنَّ ر�صيدَها في البنكِ هوَ )200( دينارٍ. 
رَتْ �شيكًا منْ دونِ ر�صيدٍ؛ �إذْ �إنَّ ر�صيدَها فيا لبنكِ لا يُعادِلُ قيمةَ  �ضُ �سميةُ للم�ساءلةِا لقانونيةِ؛ لأنَّها حرَّ �ستتعرَّ

نِ فيا ل�شيكِ. المبلغِا لمدُوَّ

هُ  الحالةُا لرابعةُ: تحريرُ مهندٍ �شيكًا لروانَ قيمتُهُ )750( دينارٍ، علمًا �أنَّ ر�صيدَهُ في البنكِ هوَ )2000( دينارٍ، �إلا �أنَّ
 . هِ الخا�صِّ محجوزٌ للبنكِ ب�سببِ قر�ضِ

ا لر�صيدَا لموجودَ فيا لح�سابِ  �أنَّ رَ �شيكًا منْ دونِ ر�صيدٍ. �صحيحٌ  �ضُ مهندٌ للم�ساءلةِا لقانونيةِ؛ لأنَّهُ حرَّ �سيتعرَّ
فُ فيهِ. نِ فيا ل�شيكِ، غيَر �أنَّ هذا الر�صيدَ محجوزٌ، و لايُكِنُا لت�صرُّ البنكيِّ �أكبُر منَا لمبلغِا لمدُوَّ

الحالةُا لخام�سةُ: تحريرُ �سميٍر �شيكًا ل�شريكِهِ فرا�سٍ منْ دونِ تحديدِ المبلغِ، علمًا �أنَّ ر�صيدَهُ في البنكِ هوَ )5000( 
دينارٍ. 

نُ منْ �سحبِ مبلغٍ  �أنْ يكتبَ فيهِا لمبلغَا لذي يريدُ، وقدْ يتمكَّ �إنَّ توقيعَ �سميٍر علىا ل�شيكِ يتيحُ ل�شريكِهِ فرا�سٍ 
رَ �شيكًا على بيا�ضٍ؛ �أيْ تركَ خانةَا لمبلغِ فارغةً بحيثُ يُكِنُ  كبيٍر منْ ر�صيدِ �سميٍر دونَ علمِهِ. وخط�أُ �سميٍر �أنَّهُ حرَّ

للم�ستفيدِ منْهُ كتابةُ �أيِّ مبلغٍ يرغبُ فيهِ.

الحالةُا ل�ساد�سةُ: تحريرُ �سهى �شيكًا ل�شركةِ �سعادٍ قيمتُهُ )5000( دينارٍ لقاءَ �شراءِ ب�ضاعةٍ، واعتبارُ ال�شيكِ �ضمانًا 
لل�شركةِ يتيحُ لها ا�ستردادَ ثمنِ الب�ضاعةِ منْ �سهى حالَ توافُرِ المبلغِ، علمًا �أنَّ ر�صيدَ �سهى الآنَ في البنكِ �أقلُّ منَ القيمةِ 

المطلوبةِ. 
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رَتْ �شيكًا منْ دونِ ر�صيدٍ. والأ�صلُ �أنْ تتفقَ معَ �صاحبِا لب�ضاعةِ  �ضُ �سهى للم�ساءلةِا لقانونيةِ؛ لأنَّها حرَّ �ستتعرَّ
 لا يُعادِلُ  هِ فيا لثمنِ بدلً منْ كتابتِها �شيكًا على نف�سِها وهيَ تعلمُ �أنَّ ح�سابَهاا لبنكيَّ على طريقةٍ �أُخرى ل�ضمانِ حقِّ

قيمةَا ل�شيكِ.

الحالةُا ل�سابعةُ: اعتادَتْ �أميرةُ التوقيعَ على جميعِ �أوراقِ دفتِر ال�شيكاتِ حالَ �صدورِهِ منَ البنكِ المعتمدِ لح�سابِها؛ 
ليكونَ جاهزًا عندَ تحريرِ �أيِّ �شيكٍ. 

�ضُ دفتُر �شيكاتِ �أميرةَ لل�سرقةِ �أوِا ل�ضياعِ، ويُكِنُ لمنَْ يجدُهُ �أنْ ي�سيءَا �ستخدامَهُ بتعبئةِا لبياناتِا لفارغةِ،  قدْ يتعرَّ
ها للم�ساءلةِا لقانونيةِ  �ضُ و�سحبِ مبالغَ منْ ر�صيدِ �أميرةَ. وفي حالِ عدمِ وجودِ ر�صيدٍ في ح�سابِها، ف�إنَّ ذلكَ يُعرِّ
دفتِر  �إلغاءَ  �إلىا لبنكِ  بالطلبِ  تتداركَا لو�ضعَ  �أنْ  يُكِنُ لأميرةَ  ولكنْ  ر�صيدٍ،  دونِ  منْ  �شيكًا  نتيجةَ تحريرِها 

ها لأيِّ م��سؤوليةٍ قانونيةٍ. �ضِ بًا لخ�سارتِها، �أوْ تعرُّ ال�شيكاتِ ب�سببِ فقدانِهِ �أوْ �سرقتِهِ لحظةَ معرفتِها بذلكَ؛ تجنُّ

الحالةُا لثامنةُ: احتفاظُ �صالحٍ بدفتِر ال�شيكاتِ في خزنتِهِ الخا�صةِ في البيتِ. 
ما قامَ بهِ �صالحٌ هوَ �إجراءٌ �صحيحٌ ي�ضمنُ لهُ عدمَ فقدانِ دفتِرا ل�شيكاتِا لخا�صِّ بهِ.
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حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ
لا يُكِنُ الإفادةُ منَ ال�شيكِ بو�صفِهِ �أداةَ وفاءٍ بالديونِ �إلا با�ستخدامِهِ ا�ستخدامًا �صحيحًا، وتجنُّبِ الممار�ساتِ غيِر 

الم�س�ؤولةِ عندَ �إ�صدارِ ال�شيكاتِ. ول�ضمانِ ذلكَ؛ لا بُدَّ منْ مراعاةِ ما ي�أتي:

البنكِ،  على  الم�سحوبِ  الح�سابِ  في  النقودِ  منَ  مبلغٍ  وجودُ  �أيْ  ال�شيكِ؛  �إ�صدارِ  وقتَ  المطلوبِ  المبلغِ  توافُرُ   -1

فُ فيهِ بموجبِ ال�شيكِ. ي�ستحقُّ الأداءَ، ويكفي لدفعِ قيمةِ ال�شيكِ، ويمكنُ الت�صرُّ

2- �إحلالُ ال�شيكِ محلَّ النقودِ؛ �إذْ يجبُ �أنْ يكونَ الأمرُ ال�صادرُ منَ ال�ساحبِ �إلى الم�سحوبِ عليْهِ هوَ �أمرًا ب�أداءِ 

ٍ منَ النقودِ، و�إلا عُدَّ ال�شيكُ باطلً. مبلغٍ مُعيَّ

3- وجوبُ �أنْ يكونَ الر�صيدُ المتوافرُ في الح�سابِ البنكيِّ لل�ساحبِ م�ستحقَّ الأداءِ وقتَ �إ�صدارِ ال�شيكِ، وغيَر مُعلَّقٍ 

ا�ستيفا�ؤُهُ على �شرطٍ، �أوْ مُقتِرنٍ ب�أجلٍ )وقتٌ لاحقٌ( منْ تاريخِ �إ�صدارِ ال�شيكِ؛ �إذْ يُعَدُّ الأجلُ في حكمِ العدمِ، لذا 

يجبُ �أنْ يكونَ ال�شيكُ واجبَ الدفعِ عندَ الاطلاعِ .

نةِ في ال�شيكِ، و�إحداثُ الأخطاءِ المق�وصدةِ عندَ �إ�صدارِهِ، مثلُ �إدراجِ التواقيعِ  4- عدمُ التلاعبِ بالمعلوماتِ المدُوَّ

غيِر المعتمدةِ لدى البنكِ.

5- عدمُ التهاونِ في تحريرِ ال�شيكاتِ، �أوِ التوقيعُ عليْها وهيَ فارغةٌ منَ البياناتِ. 

عةٍ على بيا�ضٍ؛ �أيْ عدمُ تحديدِ المبلغِ المطلوبِ �سحبُهُ منَ الر�صيدِ البنكيِّ بموجبِ  6- تجنُّبُ تحريرِ �شيكاتٍ مُوقَّ

ال�شيكِ.

�إ�ساءةِ  لمنعِ  �إليْها؛  الو�وصلُ  ليَن  المخُوَّ غيِر  الأ�شخا�صِ  على  ي�صعبُ  �أماكنَ  في  بال�شيكاتِ  الاحتفاظِ  وجوبُ   -7

ا�ستخدامِها، وتجنُّبِ �إلحاقِ ال�ضررِ ب�أ�صحابِها.



: ن�شاطٌ بيتيٌّ
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ناقِ�شْ �أفرادَ �أ�سرتِكَ في مخاطرِ ا�ستخدامِ ال�شيكاتِ ب�وصرةٍ غيِر م�س�ؤولةٍ، وما يترتَّبُ على ذلكَ منْ م�شكلاتٍ قدْ 
لُ �إليْها. �ضُ �أ�صحابَها للم�ساءلةِ القانونيةِ، ثمَّ �شارِكِ المعلمَ والزملاءَ في المعلوماتِ التي تتو�صَّ تُعرِّ
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1- ماا لمق�صودُ بعدمِ قابليةِا ل�شيكِ لل�سحبِ؟
قابلٍ  ولكنَّهُ غيُر   ، كافٍ فيا لح�سابِا لبنكيِّ ر�صيدٍ  لل�سحبِ وجودُ  قابليةِا ل�شيكِ  بعدمِ  يُق�صَدُ 
و�إمّا لإفلا�سِ  و�إمّا لأنَّهُ تحتَا لحرا�سةِ،  �إمّا ب�سببِا لحجزِ عليْهِ لأغرا�ضٍ قانونيةٍ،  لل�سحبِ؛ 

رَا ل�شيكَ. �صاحبِهِا لذي حرَّ
2- علِّلْ ما ي�أتي: 

ليَن الو�وصلُ �إليْها. �أ- يجبُ الاحتفاظُ بال�شيكاتِ في �أماكنَ ي�صعبُ على الأ�شخا�صِ غيِر المخُوَّ
�إليْها؛  ليَنا لو�صولُ  غيِرا لمخُوَّ علىا لأ�شخا�صِ  ي�صعبُ  �أماكنَ  في  بال�شيكاتِ  لاا حتفاظُ  يجبُ
لكيلا ي�ستخدمَها ه�ؤلاءِا لأ�شخا�صُ في �سحبِ مبالغَ مُعيَّنةٍ؛ ما قدْ يُلحِقُا ل�ضررَ ب�أ�صحابِها.

�إ�صدارِ  وقتَ  الأداءَ  ا  م�ستحقًّ لل�ساحبِ  البنكيِّ  الح�سابِ  في  المتوافرُ  الر�صيدُ  يكونَ  �أنْ  يجبُ  ب- 
ال�شيكِ.

اا لأداءَ وقتَ �إ�صدارِا ل�شيكِ؛  يجبُ �أنْ يكونَا لر�صيدُا لمتوافرُ فيا لح�سابِا لبنكيِّ لل�ساحبِ م�ستحقًّ
لكيْ ي�ستطيعَا لم�ستفيدُ منْهُ �أنْ ي�سحبَهُ، ولأنَّ عدمَلاا نتباهِ �إلى كفايةِا لر�صيدِ فيا لح�سابِا لبنكيِّ 

�ضُ �صاحبَهُ للم�ساءلةِا لقانونيةِ في حالِ �إ�صدارِهِ �شيكًا.  يُعرِّ
ج- عدمُ التهاونِ في تحريرِ ال�شيكاتِ، �أوِ التوقيعُ عليْها وهيَ فارغةٌ منَ البياناتِ.

 يجبُ عدمُا لتهاونِ بتحريرِا ل�شيكاتِ، �أوِا لتوقيعُ عليْها وهيَ فارغةٌ منَا لبياناتِ؛ لأنَّ �سرقتَها 
�أوْ �ضياعَها �سي�ؤدي �إلى �إ�ساءةِا �ستخدامِها منَا لأ�شخا�صِا لذينَ �سرقوها �أوْ وجدوها.

: 3- ماا لفرقُ بيَنا لحالتيِنا لآتيتيِن منْ حيثُ توافرُا لر�صيدِ فيا لح�سابِا لبنكيِّ
التي  لبع�ضِ الجواهرِ  ثمنًا  منْ مروة  ت�سلَّمَتْهُ  قدْ  كانَتْ  البنكِ  منَ  �شيكٍ  �أرادَتْ حنانُ �صرفَ  �أ- 
ا�شترتْها مروةُ منْ حنانَ، �إلا �أنَّ موظفَ البنكِ �أخبَر حنانَ �أنَّ ال�شيكَ مرفو�ضٌ لانعدامِ الر�صيدِ في 

ح�سابِ مروةَ.

ب- �أرادَ �سالٌم �أنْ ي�صرفَ �شيكًا منَ البنكِ كانَ قدَ ت�سلَّمَهُ منْ عي�سى ثمنًا للب�ضاعةِ التي ا�شتراها 
عي�سى منْ محلِّ �سالٍم للإلكترونياتِ، �إلا �أنَّ موظفَ البنكِ �أخبَر �سالمًا �أنَّ ال�شيكَ مرفو�ضٌ لعدمِ 

كفايةِ الر�صيدِ في ح�سابِ عي�سى.
ا لمبلغَا لموجودَ في ح�سابِ مروةَا لبنكيِّ ي�ساوي �صفرًا. رُفِ�ضَا ل�شيكُ فيا لحالةِا لأولى )�أ(؛ لأنَّ

ا لمبلغَا لموجودَ فيا لح�سابِا لبنكيِّ لعي�سى لا يغطّي  رُفِ�ضَا ل�شيكُ فيا لحالةِا لثانيةِ )ب(؛ لأنَّ
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نِ فيا ل�شيكِ؛ �أيْ �إنَّ قيمةَ مبلغِا ل�شيكِ �أكثُر  منْ قيمةِا لمبلغِا لموجودِ فيا لح�سابِ  قيمةَا لمبلغِا لمدُوَّ
 . البنكيِّ

ا لح�سابَ في  و�أنَّ �أيِّ ر�صيدٍ،  ا لح�سابَ فيا لحالةِا لأولى يخلو منْ  �أنَّ بينَهُما في  ويكمنُا لفرقُ 
نِ فيا ل�شيكِ. الحالةِا لثانيةِ يحوي ر�صيدًا، لكنَّهُ لا يغطّي قيمةَا لمبلغِا لمدُوَّ

رً ا�إجابتَكَ: ْ ر�أيَكَ فيها، مُبرِّ 4-ا در�سِا لحالاتِا لآتيةَ، وبيِّ
رَتْ �صفاءُ �شيكًا لمي�سونَ قيمتُهُ )400( دينارٍ بتاريخِ 2018/4/5م، ثمَّ �سحبَتْ في اليومِ نف�سِهِ  �أ- حرَّ

. كاملَ الر�صيدِ منْ ح�سابِها البنكيِّ
رف�ضِا ل�شيكِ  ب�سببِ  للم�ساءلةِا لقانونيةِ  �صفاءَ  �ضُ  �سيُعرِّ ذلكَ  لأنَّ  �صحيحٍ؛  غيُر  فٌ  ت�صرُّ

لانعدامِا لر�صيدِ في ح�سابِها.
بتاريخِ  منْهُ  ا�شتراها  لقاءَ ب�ضاعةٍ  ال�سلامِ قيمتُهُ )2000( دينارٍ  لعبدِ  �شيكًا  �إ�سماعيلُ  رَ  ب- حرَّ
دَ ر�صيدَهُ في اليومِ نف�سِهِ، فوجدَهُ )1800( دينارٍ، ف�أودعَ )500( دينارٍ في  2018/6/6م، وقدْ تفقَّ

الر�صيدِ.
�ضَ للم�ساءلةِ  فٌ �صحيحٌ يدلُّ على م�صداقيةِ �إ�سماعيلَ و�أمانتِهِ فيا لتعامُلِ، ويُجنِّبُهُا لتعرُّ ت�صرُّ
نِ في  لقيمةِا لمبلغِا لمدُوَّ مُعادِلً  يكونَا لمبلغُا لمتوافرُ فيا لح�سابِا لبنكيِّ  �أنْ  �إذْ يجبُ  القانونيةِ؛ 

ال�شيكِ؛ لكيلا يُرفَ�ضَ لعدمِ كفايةِا لر�صيدِ.
رَتْ ثريا �شيكًا لتمارا قيمتُهُ )600( دينارٍ بعدَ �شرائِها عقدَ ذهبٍ منْها بتاريخِ 2018/3/5م.  ج- حرَّ
تْ توقيعَها عمدًا ليت�سنّى لها الوقتُ لإيداعِ المبلغِ  َ وحيَن �أدركَتْ �أنَّ ر�صيدَها في البنكِ غيُر كافٍ غيَّ

المتبقّي فورَ ح�وصلِها على الراتبِ.
�أخطاءٍ  و�إحداثُ  فيا ل�شيكِ،  نةِ  بالمعلوماتِا لمدُوَّ يجوزُا لتلاعُبُ   لا  لأنَّهُ غيُر �صحيحٍ؛  فٌ  ت�صرُّ

مق�صودةٍ فيهِ، مثلُ �إدراجِ توقيعٍ غيِر مُعتمَدٍ لدىا لبنكِ.
د- �أخذَ �سعيدٌ يحملُ دفتَر �شيكاتِهِ في جيبِهِ �أينَما يذهبُ بعدَ توقيعِهِ على �أربعةِ �شيكاتٍ منْها وهيَ 

فارغةٌ منَ البياناتِ.
فٌ غيُر �صحيحٍ؛ لأنَّهُ لا يجبُا لتهاونُ بتحريرِا ل�شيكاتِ والتوقيعِ عليْها وهيَ فارغةٌ؛ �إذْ �إنَّ  ت�صرُّ
�سرقتَها �أوْ �ضياعَها �سي�ؤدي �إلى �إ�ساءةِا �ستخدامِها منَا لأ�شخا�صِا لذينَ �سرقوها �أوْ وجدوها. 
ليَنا لو�صولُ  غيِرا لمخُوَّ علىا لأ�شخا�صِ  ي�صعبُ  �أماكنَ  بال�شيكاتِ في  لاا حتفاظُ  ا �أي�ضً ويجبُ 
يُلحِقُا ل�ضررَ  قدْ  ما  مُعيَّنةٍ؛  مبالغَ  �سحبِ  في  ه�ؤلاءِا لأ�شخا�صُ  ي�ستخدمَها  لكيلا  �إليْها؛ 

ب�أ�صحابِها.



118

11 �أداةا لتقويما لخا�صة بالعمل على �أن�شطةا لدر�س:(
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: �سُلَّمُ تقديرٍ.  

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
يعملُ بفاعليةٍ �ضمنَ المجموعةِ. 1
ي�شاركُ في و�ضعِ الأفكارِ. 2
ُ عنْ �آرائِهِ بحريةٍ.  3 يُعبِّ
يحترمُ وجهةَ نظرِ الآخرينَ. 4

ي�ساعدُ زملاءَهُ في الفريقِ على تحقيقِ النتاجِ  5
المطلوبِ.

يتوا�صلُ معَ الآخرينَ ب�إيجابيةٍ. 6

�أداةا لتقويما لخا�صة بنتاجاتا لتعلما لخا�صة بالدر�س: 	)2
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: : �سُلَّمُ تقديرٍ. 

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
رُ مفهومَ ال�شيكِ. 1 يتذكَّ

ناتِ ال�شيكِ. 2 يذكرُ مكوِّ

دُ الممار�ساتِ الم�س�ؤولةَ عندَ ا�ستخدامِ  3 يُحدِّ
ال�شيكاتِ.

يُيّزُ الممار�ساتِ غيَر الم�س�ؤولةِ عندَ ا�ستخدامِ  4
ال�شيكاتِ.
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الدرسُ الرابعُ
الممارساتُ الماليةُ غيُر 
المسؤولةِ: الكمبيالاتُ 

4

نِتاجاتُا لتعلّمِا لخا�صةُ بالدر�سِ:

عُ منَ الطالبِ بعدَ انتهاءِ هذا الدر�سِ �أنْ يكونَ قادرًا على: يُتوقَّ
رِ مفهومِ الكمبيالةِ.-- تذكُّ
تحديدِ البياناتِ الأ�سا�سيةِ في الكمبيالةِ.--
تجنُّبِ الممار�ساتِ غيِر الم�س�ؤولةِ عندَ ا�ستخدامِ الكمبيالاتِ.--

المفاهيمُ والم�صطلحاتُ:

�أ�ساليبُا لتدري�سِ:
التدري�سُ المبا�شرُ.--
--. العملُ الجماعيُّ
درا�سةُ الحالةِ.--
حلقةُ النقا�شِ.--

بُنا  فْنا �سابقًا بع�ضَ الممار�ساتِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ عندَ التعامُلِ معَ ال�شيكاتِ، والن�صائحَ التي تُنِّ تعرَّ
فِ الآنَ بع�ضَ الممار�ساتِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ عندَ  الوقوعَ في الأخطاءِ عندَ ا�ستخدامِ ال�شيكاتِ، و�سنتعرَّ
التعامُلِ معَ الكمبيالاتِ، وكيفيةَ تجنُّبِ هذهِ الممار�ساتِ، وال�شكلُ )٤-١(: الكمبيالةُ، يو�ضح �أحد �أ�شكال 

الكمبيالة، حيث تظهر الكمبيالة ب�أ�شكالٍ عدّة.

ال�شكلُ )٤-١(: الكمبيالةُ.
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رِ الطلبةَ بمو�وضعِ الكمبيالاتِ، ثمَّ اطرحْ عليْهِمُ الأ�سئلةَ الآتيةَ:-- ذكِّ
النقودِ  لا�ستخدامِ  بديلةٌ  و�سيلةٌ  و�أنَّها  الدفعِ،  طرائقِ  �إحدى  لُ  تُثِّ الكمبيالةَ  �أنَّ  �سابقًا  فْنا  تعرَّ  -1

رُنا بتعريفِ الكمبيالةِ؟ والعملاتِ الورقيةِ والمعدنيةِ، فمَنْ يُذكِّ
2- ما البياناتُ الواجبُ توافرُها في الكمبيالةِ؟

3- هلْ يُحْ�سِنُ �أ�صحابُ الكمبيالاتِ �أوِ الم�ستفيدونَ منْها ا�ستخدامَها دائمًا، �أمْ توجدُ ممار�ساتٌ غيُر 
م�س�ؤولةٍ يرتكبُها ه�ؤلاءِ منْ دونِ درايةٍ �أوْ ق�صدٍ؟

حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ

الهدفُ:
رِ مفهومِا لكمبيالةِ. يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تذكُّ

الن�شاطُ 1
مفهومُ الكمبيالةِ.

التعليماتُ:

ا(، بحيثُ يدفعُ �أولُهُما في  الكمبيالةُ: هيَ ورقةٌ تحوي �أمرًا بالدفعِ منْ طرفٍ �إلى �آخرَ  )قدْ يكونُ بنكًا، �أوْ �شخ�صً
دًا منَ النقودِ �إلى الطرفِ الثاني. ٍ مبلغًا مُدَّ تاريخٍ مُعيَّ

دٍ بتاريخٍ؛ لذا تُعَدُّ  ينِ الواجبِ �أدا�ؤُهُ في وقتٍ مُدَّ تُ�ستخدَمُ الكمبيالةُ للدفعِ الآجلِ تبعًا لتاريخِ ا�ستحقاقِها، فهيَ مثلُ الدَّ
لةَ الدفعِ لا واجبةَ الدفعِ مبا�شرةً، ويُكِنُ تحريرُها في نموذجٍ خا�صٍّ بها، �أوْ في ورقةٍ بي�ضاءَ.	 الكمبيالةُ مُ�ؤجَّ
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عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ.-- وزِّ
لاعَ على ال�شكلِ )4-٢(: بيانات الكمبيالةُ.-- اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ الاطِّ
هْ كلَّ مجموعةٍ �إلى ا�ستنتاجِ البياناتِ الأ�سا�سيةِ الواجبِ توافرُها في الكمبيالةِ.-- وجِّ
عر�ضَ -- مجموعةٍ  كلِّ  �إلى  اطلبْ 

�أمامَ  �إليْها  لُ  تتو�صَّ التي  النتائجِ 
المجموعاتِ الأُخرى.

البياناتِ -- �أهمِّ  في  الطلبةَ  ناقِ�شِ 
في  توافرُها  الواجبِ  الأ�سا�سيةِ 

الكمبيالةِ.

الهدفُ:
يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تحديدِا لبياناتِا لأ�سا�سيةِ فيا لكمبيالةِ.

الن�شاطُ 2
البياناتُ الأ�سا�سيةُ في الكمبيالةِ.

التعليماتُ:
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حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ
يجبُ �أنْ تحتويَ الكمبيالةُ على البياناتِ الإلزاميةِ الآتيةِ: 

، وباللغةِ التي كُتِبَتْ فيها. 1- كلمةُ )كمبيالةٌ(: يجبُ �أنْ تحتويَ الورقةُ على كلمةِ )كمبيالةٌ( بن�صٍّ حرفيٍّ
2- تاريخُا لإن�شاءِ: �أيِ التاريخُ الذي كُتِبَتْ فيهِ الكمبيالةُ.

رَتْ فيهِ الكمبيالةُ. 3- مكانُا لإن�شاءِ: المكانُ الذي حُرِّ
لُ �أمرَ الدفعِ بالنقودِ، ويكونُ مكتوبًا بالأرقامِ. 4-ا لمبلغُ: يُثِّ

ال�شكلُ )4-٢(: بيانات الكمبيالةُ.
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ٍ منَ  5- �أمرُا لدفعِ بالنقودِ: يجبُ �أنْ ت�شملَ الكمبيالةُ عبارةَ "ادفعوا لأمرِ فلانٍ كذا وكذا"؛ �أيْ �أداءُ مبلغٍ مُعيَّ
النقودِ، يكونُ مكتوبًا بالأحرفِ. 

وقتَ  الكمبيالةِ  �إلى حاملِ  دِ  المحُدَّ المبلغِ  بدفعِ  الملُتزِمُ  �أيِ  الوفاءُ؛  يَلزمُهُ  مَنْ  ا�سمُ  هوَ  عليْهِ:  6-ا �سمُا لم�سحوبِ 
الا�ستحقاقِ.

رُ لهُ الكمبيالةُ منْ طرفِ ال�ساحبِ عندَ �إن�شائِها، والذي  7-ا لم�ستفيدُ )�أوِا لحاملُ(: هوَ ا�سمُ ال�شخ�صِ الذي تُرَّ
يحقُّ لهُ قب�ضُ قيمتِها منَ الم�سحوبِ عليْهِ وقتَ الا�ستحقاقِ.

ٍ �إلى الم�ستفيدِ  8-ا �سمُا ل�ساحبِ وتوقيعُهُ: هوَ ال�شخ�صُ الذي حرّر الكمبيالة و�أمرَ الم�سحوبَ عليْهِ بدفعِ مبلغٍ مُعيَّ
دينِ )ويمكن �أن يكون ال�ساحب هو الم�سحوب عليه(. في الوقتِ والمكانِ المحُدَّ

9- تاريخُلاا �ستحقاقِ: التاريخُ الذي يجبُ فيهِ على الم�سحوبِ عليْهِ �أنْ يدفعَ المبلغَ �إلى الم�ستفيدِ، �أوْ �إلى حاملِ 
الكمبيالةِ.

مكانُا لوفاءِ: يجبُ تحديدُ مكانِ دفعِ المبلغِ تحديدًا دقيقًا.  	-10

تحتوي الكمبيالةُ على بع�ضِ البياناتِ التي لا يُ�شتَرطُ توافُرُها دائمًا، والتي تتمثَّلُ في ما ي�أتي:

وقتَ  الدفعُ  عليْهِ  الم�سحوبِ  على  رَ  تعذَّ حالِ  في  المبلغِ  بدفعِ  لُ  يتكفَّ الذي  ال�شخ�صُ  هوَ  وتوقيعُهُ:  1-ا �سمُا لكفيلِ 
الا�ستحقاقِ.

2-ا �سمُا ل�شاهدِ وتوقيعُهُ: هوَ ال�شخ�صُ الذي �شهدَ على تحريرِ الكمبيالةِ والبياناتِ فيها.
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عِ الطلبةَ �إلى �أربعِ مجموعاتٍ.-- وزِّ
لاعَ على درا�ساتِ الحالةِ كما ي�أتي:-- اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ الاطِّ

• المجموعةُ الأولى: درا�سةُ الحالةِ الأولى )٤-٧(.	
• المجموعةُ الثانيةُ: درا�سةُ الحالةِ الثانيةِ )٤-٨(.	
• المجموعةُ الثالثةُ: درا�سةُ الحالةِ الثالثةِ )٤-٩(.	
• المجموعةُ الرابعةُ: درا�سةُ الحالةِ الرابعةِ )٤-١٠(.	
• هْ كلَّ مجموعةٍ �إلى تحديدِ الممار�سةِ الماليةِ غيِر الم�س�ؤولةِ عندَ ا�ستعمالِ الأفرادِ للكمبيالاتِ، 	 وجِّ

وذلكَ في درا�سةِ الحالةِ خا�صتِها.
لونَ �إليْها.-- ناق�شِ الطلبةَ في النتائجِ التي يتو�صَّ

الهدفُ:
يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تحديدِا لممار�ساتِا لماليةِ غيِرا لم��سؤولةِ عندَ 

ا�ستخدامِا لكمبيالاتِ.

الن�شاطُ 3
الخط�أُ في ا�ستخدامِ الكمبيالاتِ.          

التعليماتُ:
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الحالاتُ

الحالةُ )٤-٧(: الأولى

بتاريخِ  دينارٍ   )9000( بمبلغِ  ال�سياراتِ  لتجارةِ  الربيعِ  معر�ضِ  منْ  �سيارةً  �آمالُ  ا�شتَرتْ 
طَ  2018/1/1م، وقدْ دفعَتْ )5000( دينارٍ نقدًا مبا�شرةً �إلى �صاحبِ المعر�ضِ؛ على �أنْ تُق�سِّ

المبلغَ المتبقّيَ على دفعاتٍ �شهريةٍ، قيمةُ كلٍّ منْها )500( دينارٍ.
عَ على عددٍ منَ الكمبيالاتِ التي ت�ستحقُّ الدفعَ في الأولِ  طلبَ �صاحبُ المعر�ضِ منْ �آمالَ �أنْ تُوقِّ
هِ في تح�صيلِ المبلغِ المتبقّي منْ ثمنِ ال�سيارةِ، وقدْ وافقَتْ �آمالُ على  منْ كلِّ �شهرٍ؛ ل�ضمانِ حقِّ
عَتْ على )9( كمبيالاتٍ، قيمةُ كلٍّ منْها )500( دينارٍ، وهيَ ت�ستحقُّ الدفعَ بدايةَ كلِّ  ذلكَ، ووقَّ

�شهرٍ )اليومُ الأولُ منَ ال�شهرِ(.
دِ حتى جاءَ موعدُ دفعِ قيمةِ الكمبيالةِ الثامنةِ،   التزمَتْ �آمالُ بالت�سديدِ والدفعِ في الوقتِ المحُدَّ
ف�أخبَرتْ �صاحبَ المعر�ضِ �أنَّ هذهِ الكمبيالةَ هيَ الأخيرةُ؛ لأنَّها تكونُ بذلكَ قدِ التزمَتْ بدفعِ 
�أُخرى  �أنَّ �صاحبَ المعر�ضِ �أخبَرها بوجودِ كمبيالةٍ  كاملِ المبلغِ المتبقّي منْ ثمنِ ال�سيارةِ، �إلا 
ت�ستحقُّ الدفعَ بتاريخِ الأولِ منَ ال�شهرِ القادمِ؛ ما يعني �أنَّها مُلزمَةٌ بدفعِ )500( دينارٍ �أُخرى.

1- ما المبلغُ المتبقّي منْ ثمنِ ال�سيارةِ بعدَما دفعَتْ �آمالُ مبلغَ )5000( دينارٍ؟ 
عَتْها؟ 2- كمْ عددُ الكمبيالاتِ التي وقَّ

عَها؟   3- كمْ عددُ الكمبيالاتِ التي كانَ يُفتَر�ضُ �أنْ تُوقِّ
عَتْها؟ 4- ما تاريخُ ا�ستحقاقِ �أولِ كمبيالةٍ و�آخرِ كمبيالةٍ وقَّ

5- هلْ تُلزِمُ الكمبيالةُ التا�سعةُ �آمالَ بالدفعِ؟ لماذا؟
�أنْ يُطالِبَ �آمالَ بالدفعِ بالرغمِ منَ الخط�أِ الذي حدثَ  6- هلْ يحقُّ ل�صاحبِ المعر�ضِ 

عندَ توقيعِ الكمبيالةِ التا�سعةِ؟ لماذا؟
ها دفعَ الكمبيالةِ التا�سعةِ؟ لماذا؟ �ضُ �آمالُ للم�ساءلةِ القانونيةِ في حالِ رف�ضِ 7- هلْ �ستتعرَّ

8- بَم تن�صحُ �أيَّ �شخ�صٍ لكيلا يقعَ في الخط�أِ الذي ارتكبَتْهُ �آمالُ؟
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1- ما المبلغُ المتبقّي منْ ثمنِ ال�سيارةِ بعدَما دفعَتْ �آمالُ مبلغَ )5000( دينارٍ؟ 
المبلغُا لمتبقّي منْ ثمنِا ل�سيارةِ بعدَما دفعَتْ �آمالُ مبلغَ )5000( دينارٍ= ثمنَا ل�سيارةِ–ا لمبلغِا لمدفوعِ

 5000 – 9000 =               
               = 4000 دينارٍ.

عَتْها؟ 2- كمْ عددُ الكمبيالاتِ التي وقَّ
عَتْها هيَ )9( كمبيالاتٍ. عددُا لكمبيالاتِا لتي وقَّ

عَها؟   3- كمْ عددُ الكمبيالاتِ التي كانَ يُفتَر�ضُ �أنْ تُوقِّ
يَ ÷ قيمةِا لدفعةِ )الكمبيالةُ(. عَها=ا لمبلغَا لمتبقِّ عددُا لكمبيالاتِا لتي كانَ يُفتَر�ضُ �أنْ تُوقِّ

500 ÷ 4000 =                  
                  = 8 كمبيالاتٍ.

عَتْها؟ 4- ما تاريخُ ا�ستحقاقِ �أولِ كمبيالةٍ و�آخرِ كمبيالةٍ وقَّ
عَتْها  عَتْها )الأولى( هوَ: 2018/2/1م، وتاريخُا �ستحقاقِ �آخرِ كمبيالةٍ وقَّ تاريخُا �ستحقاقِ �أولِ كمبيالةٍ وقَّ

)التا�سعةُ( هوَ: 2018/10/1م.

5- هلْ تُلزِمُ الكمبيالةُ التا�سعةُ �آمالَ بالدفعِ؟ لماذا؟
عَتْ عليْها. نعمْ، تُلزِمُا لكمبيالةُا لتا�سعةُ �آمالَ بالدفعِ؛ لأنَّها وقَّ

6- هلْ يحقُّ ل�صاحبِ المعر�ضِ �أنْ يُطالِبَ �آمالَ بالدفعِ بالرغمِ منَ الخط�أِ الذي حدثَ عندَ توقيعِ الكمبيالةِ 
التا�سعةِ؟ لماذا؟

نعمْ، يحقُّ ل�صاحبِا لمعر�ضِ �أنْ يُطالِبَ �آمالَ بالدفعِ بالرغمِ منَا لخط�أا لذي حدثَ عندَ توقيعِا لكمبيالةِ 
ا لذي ح�صلَ هوَ �سوءُ تفاهمٍ، وتمَّ �إلغاءُا لكمبيالةِ وتمزيقُها، ولكنْ  التا�سعةِ، �إ لا�إذا اتفقَا لطرفانِ على �أنَّ
ومطالبتَها  �إدانتَها  ي�ستطيعُ  ف�إنَّهُ  قيمةَا لكمبيالةِ،  �آمالُ  تدفعَ  �أنْ  على  �صاحبُا لمعر�ضِ  �أ�صرَّ  حالِ  في 

بقيمةِا لكمبيالةِ.
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الحالةُ)٤-٨(: الثانيةُ
هُ لْم  بتاريخِ 6/5/ 2018م، ا�شترى محمودٌ ب�ضاعةً منْ محلِّ الأملِ بمبلغِ )2000( دينارٍ، غيَر �أنَّ
عَ كمبيالةً ل�صاحبِ المحلِّ منْ دونِ تحديدِ موعدِ الا�ستحقاقِ،  يكنْ يملكُ هذا المبلغَ وقتَئذٍ، فوقَّ

ةَ �شهرينِ لت�أميِن ثمنِ الب�ضاعةِ. ا �أنْ يُهِلَهُ �صاحبُ المحلِّ مدَّ وقدِ اتفقا �شفهيًّ
 بعدَ �أ�سبوعيِن حدثَ خلافٌ بيَن محمودٍ و�صاحبِ المحلِّ لأ�سبابٍ خا�صةٍ، فلمْ يلتزمْ �صاحبُ 
، وطالبَ محمودًا بقيمةِ الكمبيالةِ. وحيَن رف�ضَ محمودٌ الدفعَ لعدمِ  المحلِّ بالاتفاقِ ال�شفهيِّ

امتلاكِهِ المبلغَ كاملً، رفعَ �صاحبُ المحلِّ دعوى عليْهِ لمطالبتِهِ بقيمةِ الكمبيالةِ.
رَ محمودٌ الكمبيالةَ؟ 1- متى حرَّ

رَتْ؟ 2- لَمنْ حُرِّ
3- ما تاريخُ ا�ستحقاقِها؟

4- هلْ يُعَدُّ الاتفاقُ ال�شفهيُّ بيَن محمودٍ و�صاحبِ المحلِّ مُلزِمًا لا�ستيفاءِ مبلغِ الكمبيالةِ؟ 
لماذا؟

فَقِ عليْهِ؟ لماذا؟ 5- هلْ يحقُّ ل�صاحبِ المحلِّ المطالبةَ بقيمةِ الكمبيالةِ قبلَ الموعدِ المتَُّ
6- ما الخط�أُ الذي وقعَ فيهِ محمودٌ عندَ تحريرِ الكمبيالةِ؟

7- لوْ كنْتَ معَ محمودٍ في �أثناءِ �شرائِهِ الب�ضاعةَ، ما الن�صيحةُ التي تُ�سْديها �إليْهِ؟

ها دفعَ الكمبيالةِ التا�سعةِ؟ لماذا؟ �ضُ �آمالُ للم�ساءلةِ القانونيةِ في حالِ رف�ضِ 7- هلْ �ستتعرَّ
ها دفعَا لكمبيالةِا لتا�سعةِ؛ نظرً ا�إلى عدمِ وجودِ  �ضُ �آمالُ للم�ساءلةِا لقانونيةِ في حالِ رف�ضِ نعمْ، �ستتعرَّ

عَتْ هذهِا لكمبيالةَ نتيجةَ خط�أٍ، �أوْ �سوءِ تفاهمٍ. ما يُثبِتُ �أنَّها وقَّ

8- بَم تن�صحُ �أيَّ �شخ�صٍ لكيلا يقعَ في الخط�أِ الذي ارتكبَتْهُ �آمالُ؟
�أن�صحُ �أيَّ �شخ�صٍ لكيلا يقعَ فيا لخط�أا لذيا رتكبَتْهُ �آمالُ �أنْ يتوخّىا لدقةَ عندَ كتابةِ بياناتِا لكمبيالةِ، 
وي�أخذَا لحيطةَ والحذرَ عندَا لتوقيعِ على �أيٍّ منْها، وينتبهَ �إلى عددِا لكمبيالاتِا لمطلوبِا لتوقيعُ عليْها، 

�ضُ نف�سَهُ للم�ساءلةِا لقانونيةِ �إنِا �ستخدمَا لكمبيالاتِ على نحوٍ غيِر م��سؤولٍ. ويدركَ �أنَّهُ �سيُعرِّ
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رَ محمودٌ الكمبيالةَ؟ 1- متى حرَّ
لاا تفاقُ عليْهِ. رَ محمودٌا لكمبيالةَ بتاريخِ 2018/6/5م، وهوَا لتاريخُا لذي تمَّ حرَّ

رَتْ؟ 2- لَمنْ حُرِّ
ا لأملِ. رَتِا لكمبيالةُ لمحلِّ حُرِّ

3- ما تاريخُ ا�ستحقاقِها؟
ا لأملِ  لاعِ عليْها؛ �أيْ يحقُّ لمحلِّ دْ تاريخٌلا �ستحقاقِها؛ لذ ا�سيكونُ موعدُا �ستحقاقِها وقتَلاا طِّ لْم يُحدَّ

�أنْ يُطالِبَ بقيمةِا لكمبيالةِ متى �شاءَ.

4- هلْ يُعَدُّ الاتفاقُ ال�شفهيُّ بيَن محمودٍ و�صاحبِ المحلِّ مُلزِمًا لا�ستيفاءِ مبلغِ الكمبيالةِ؟ لماذا؟
لاا تفاقُا ل�شفهيُّ بيَن محمودٍ و�صاحبِا لمحلِّ مُلزِمًالا �ستيفاءِ مبلغِا لكمبيالةِ؛ لأنَّ هذلاا اتفاقَ  لا، لا يُعَدُّ

قٍ. غيُر مُوثَّ

فَقِ عليْهِ؟ لماذا؟ 5- هلْ يحقُّ ل�صاحبِ المحلِّ المطالبةَ بقيمةِ الكمبيالةِ قبلَ الموعدِ المتَُّ
تاريخَ  تحملُ   لا  لأنَّها عليْهِ؛  قبلَا لموعدِا لمتَُّفَقِ  بقيمةِا لكمبيالةِ  ا لمطالبةَ  ل�صاحبِا لمحلِّ يحقُّ  نعمْ، 

. دُهُ �صاحبُا لمحلِّ لاعِ عليْها؛ �أيِا لوقتَا لذي يُحدِّ دَلاا طِّ ا�ستحقاقٍ، فيكونُ تاريخُها هوَ مجرَّ

6- ما الخط�أُ الذي وقعَ فيهِ محمودٌ عندَ تحريرِ الكمبيالةِ؟
عندَ  تاريخِا �ستحقاقِا لكمبيالةِ  كتابةِ  عدمُ  هوَ  عندَ تحريرِا لكمبيالةِ  فيهِ محمودٌ  وقعَ  الخط�أُا لذي 

تحريرِها، ولااكتفاءُ بالاتفاقِا ل�شفهيِّ فقطْ.

7- لوْ كنْتَ معَ محمودٍ في �أثناءِ �شرائِهِ الب�ضاعةَ، ما الن�صيحةُ التي تُ�سْديها �إليْهِ؟
�إليْهِ هيَ توخّيا لدقةِ عندَ  �أُ�سْديها  ا لن�صيحةَا لتي  �أثناءِ �شرائِهِا لب�ضاعةَ، ف�إنَّ لوْ كنْتُ معَ محمودٍ في 
�ضِ  والتعرُّ فيا لم�شكلاتِ،  بِا لوقوعِ  لتجنُّ معلومةٍ؛  ب�أيِّ  وعدمُا لتهاونِ  فيا لكمبيالةِ،  كتابةِا لبياناتِ 
للم�ساءلةِا لقانونيةِ، ف�لًض عنْ وجوبِ �أخذِا لحيطةِ والحذرِ، وعدمِا لوثوقِ فيا لطرفِا لآخرِ، ولااكتفاءِ 
فِقَ عليْها في  ا تدوينُ جميعِا لبياناتِا لتيا تُّ �أبدًا. ويجبُ �أي�ضً بالاتفاقاتِا ل�شفهيةِ؛ لأنَّها غيُر مُلزِمةٍ 

فِقَ عليْهِ. هُ وفقًا لماا تُّ ا لكمبيالةِ؛ لتكونَ وا�ضحةً لكلاا لطرفيِن، وليكفلَ كلٌّ منْهما حقَّ ن�صِّ
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الحالةُ)٤-٩(: الثالثةُ

ا�ستدانَتْ مرحُ مبلغَ )960( دينارًا منْ �سائدةَ بتاريخِ 2018/6/10م، وقدِ اتفقَتْ معَ �سائدةَ 
منْ  المبلغِ  ا�ستردادِ  ها في  �سائدةُ حقَّ ت�ضمنَ  �أ�شهرٍ. وحتى  ثلاثةِ  بعدَ  المبلغِ  كاملَ  تعطيَها  �أنْ 
رَ لها كمبيالةً بقيمةِ المبلغِ المطلوبِ، على �أنْ تُ�ستحَقَّ بعدَ ثلاثةِ �أ�شهرٍ  مرحَ؛ طلبَتْ �إليْها �أنْ تُرِّ

منْ تاريخِ تحريرِها.
وبالأحرفِ:  دينارًا،   )960( بالأرقامِ:  المبلغَ  نَتِ  دوَّ ها  ولكنَّ �سائدةَ،  طلبِ  على  مرحُ  وافقَتْ 
دَ لها المبلغَ،  �ستُّمئةٍ وت�سعونَ دينارًا. وبتاريخِ 2018/9/10م، طلبَتْ �سائدةُ منْ مرحَ �أنْ تُ�سدِّ
المبلغِ كاملً، وهوَ )960(  بدفعِ  �سائدةَ طالبَتْها  �أنَّ  �إلا  دينارًا فقطْ،  ف�أعطَتْها مرحُ )690( 

رَتْ �أنْ ت�شتكيَ على مرحَ، ولكنَّ القانونَ كانَ �إلى جانبِ مرحَ. دينارًا، وقرَّ
رَتِ الكمبيالةُ؟ 1- متى حُرِّ

رَتْ؟ 2- لَمنْ حُرِّ
3- ما تاريخُ ا�ستحقاقِها؟

4- ما مقدارُ المبلغِ الفعليِّ الذي ا�ستدانَتْهُ مرحُ منْ �سائدةَ؟
5- كمْ دينارًا دفعَتْ مرحُ �إلى �سائدةَ؟

6- ما الخط�أُ الذي وقعَتْ فيهِ �سائدةُ عندَ تحريرِ الكمبيالةِ؟
7- بَم تن�صحُ �أيَّ �شخ�صٍ لكيلا يقعَ في الخط�أِ الذي ارتكبَتْهُ �سائدةُ؟

رَتِ الكمبيالةُ؟ 1- متى حُرِّ
فِقَ فيهِ علىلاا �ستدانةِ. رَتِا لكمبيالةُ بتاريخِ 2018/6/10م، وهوَا لتاريخُا لذيا تُّ حُرِّ

رَتْ؟ 2- لَمنْ حُرِّ
رَتِا لكمبيالةُ ل�سائدةَ �صديقةِ مرحَ. حُرِّ
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3- ما تاريخُ ا�ستحقاقِها؟
تاريخُا �ستحقاقِها بعدَ ثلاثةِ �أ�شهرٍ؛ �أيْ بتاريخِ 2018/9/10م. 

4- ما مقدارُ المبلغِ الفعليِّ الذي ا�ستدانَتْهُ مرحُ منْ �سائدةَ؟
ا لذيا �ستدانَتْهُ مرحُ منْ �سائدةَ هوَ )960( دينارًا. مقدارُا لمبلغِا لفعليِّ

5- كمْ دينارًا دفعَتْ مرحُ �إلى �سائدةَ؟
دفعَتْ مرحُ �إلى �سائدةَ )690( دينارًا.

6- ما الخط�أُ الذي وقعَتْ فيهِ �سائدةُ عندَ تحريرِ الكمبيالةِ؟
�إلىا لمطابقةِ بيَن قيمةِا لمبلغِ  �أنَّها لْم تنتبهْ  �سائدةُ عندَ تحريرِا لكمبيالةِ هوَ  الخط�أُا لذي وقعَتْ فيهِ 

المكتوبِ بالأرقامِ وقيمةِا لمبلغِا لمكتوبِ بالأحرفِ.

7- بَم تن�صحُ �أيَّ �شخ�صٍ لكيلا يقعَ في الخط�أِ الذي ارتكبَتْهُ �سائدةُ؟
في  كتابةِا لبياناتِ  عندَ  بتوخّيا لدقةِ  �سائدةُ  فيا لخط�أا لذيا رتكبَتْهُ  يقعَ  لكيلا  �شخ�صٍ  �أيَّ  �أن�صحُ 
في  بِا لوقوعِ  لتجنُّ عندَا �ستخدامِا لكمبيالاتِ؛  والحذرِ  فيا لطرفِا لآخرِ؛  وعدمِا لوثوقِ  الكمبيالةِ، 

�ضِ للم�ساءلةِا لقانونيةِ، الم�شكلاتِ، والتعرُّ
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الحالةُ )٤-١٠(:الرابعةُ
هُ لْم  ا�شترى خالدٌ منْ عبدِ الِله ب�ضاعةً قيمتُها )750( دينارًا بتاريخِ 2018/3/24م، غيَر �أنَّ
يكنْ يملكُ هذا المبلغَ كاملً، فدفعَ �إلى عبدِ الِله )250( دينارًا؛ على �أنْ يعطيَهُ بقيةَ المبلغِ بعدَ 

�أ�سبوعيِن منْ تاريخِهِ.
يةِ  المتُبقِّ القيمةِ  ا�ستردادِ  في  هِ  حقِّ ل�ضمانِ  بالمبلغِ  كمبيالةٍ  تحريرَ  خالدٍ  منْ  الِله  عبدُ  طلبَ   
فَقِ عليْهِ، فا�ستجابَ خالدٌ لطلبِهِ، و�أ�شارَ في الكمبيالةِ  للب�ضاعةِ عندَ حلولِ تاريخِ الا�ستحقاقِ المتَُّ

دِ المبلغَ المطلوبَ فيها. هُ لْم يُحدِّ �إلى �أنَّ الدفعَ �سيكونُ بعدَ �أ�سبوعيِن منْ تاريخِ كتابتِها، لكنَّ

رَتِ الكمبيالةُ؟ 1- متى حُرِّ
2- ما تاريخُ ا�ستحقاقِها؟

�أنْ يدفعَهُ �إلى عبدِ  ُ على خالدٍ  3- ما مقدارُ المبلغِ المتُبقّي منْ ثمنِ الب�ضاعةِ الذي يتعيَّ
الِل؟

4- هلْ يحقُّ لعبدِ الِله المطالبةَ بقيمةِ الكمبيالةِ بتاريخِ 2018/3/30م؟ لماذا؟
5- هلْ يحقُّ لعبدِ الِله المطالبةَ بمبلغٍ �أكثَر منْ )500( دينارٍ؟ لماذا؟

6- ما الخط�أُ الذي وقعَ فيهِ خالدٌ عندَ تحريرِ الكمبيالةِ؟
7- بَم تن�صحُ �أيَّ �شخ�صٍ لكيلا يقعَ في الخط�أِ الذي ارتكبَهُ خالدٌ؟

رَتِ الكمبيالةُ؟ 1- متى حُرِّ
رَتِا لكمبيالةُ بتاريخِ 2018/3/24م، وهوَ تاريخُ �شراءِا لب�ضاعةِ. حُرِّ

2- ما تاريخُ ا�ستحقاقِها؟
تاريخُا �ستحقاقِها بعدَ �أ�سبوعيِن، �أيْ يومَ 2018/4/7م.

ُ على خالدٍ �أنْ يدفعَهُ �إلى عبدِ الِل؟ 3- ما مقدارُ المبلغِ المتُبقّي منْ ثمنِ الب�ضاعةِ الذي يتعيَّ
ُ على خالدٍ �أنْ يدفعَهُ �إلى عبدِا لِل= ثمنَا لب�ضاعةِ  مقدارُا لمبلغِا لمتُبقّي منْ ثمنِا لب�ضاعةِا لذي يتعيَّ

–ا لمبلغِا لمدفوعِ.
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 250 – 750 =                
                = 500 دينارٍ.

4- هلْ يحقُّ لعبدِ الِله المطالبةَ بقيمةِ الكمبيالةِ بتاريخِ 2018/3/30م؟ لماذا؟
ا لموعدَ مُثبَّتٌ ر�سميًّا في ن�صِّ  لا، لا يحقُّ لعبدِلِلها ا لمطالبةَ بقيمةِا لكمبيالةِ بتاريخِ 2018/3/30م؛ لأنَّ

الكمبيالةِ، وهوُ �أ�سبوعانِ منْ تاريخِهِ، و لايجوزُا لمطالبةُ بهِ قبلَ موعدِلاا �ستحقاقِ.

5- هلْ يحقُّ لعبدِ الِله المطالبةَ بمبلغٍ �أكثَر منْ )500( دينارٍ؟ لماذا؟
نْ قيمةَا لمبلغِا لمطلوبِ فعليًّا في  نعمْ، يحقُّ لعبدِلِلها ا لمطالبةَ بمبلغٍ �أكثَر منْ )500( دينارٍ؛ لأنَّهُ لْم يُدوِّ

ا لكمبيالةِ، ما يجعلُ قيمةَا لمبلغِ �صفرًا، في�ستطيعُ خالدٌ تعبئتَهُ بالمبلغِا لذي ي�شاءُ. ن�صِّ

6- ما الخط�أُ الذي وقعَ فيهِ خالدٌ عندَ تحريرِ الكمبيالةِ؟
الخط�أُا لذي وقعَ فيهِ خالدٌ عندَ تحريرِا لكمبيالةِ هوَ قبولُهُ توقيعَا لكمبيالةِ على بيا�ضٍ، وتركُ خانةِ 

المبلغِ فارغةً.

7- بَم تن�صحُ �أيَّ �شخ�صٍ لكيلا يقعَ في الخط�أِ الذي ارتكبَهُ خالدٌ؟
 �أن�صحُ �أيَّ �شخ�صٍ لكيلا يقعَ فيا لخط�أِا لذيا رتكبَهُ خالدٌ بتوخّيا لدقةِ عندَ كتابةِا لبياناتِ فيا لكمبيالةِ،  
وعدمِا لتهاونِ بالتوقيعِ على كمبيالةٍ فارغةٍ، �أوْ عدمِ تدوينِ بياناتِها جميعًا، وبخا�صةٍ تلكَا لتي تتعلَّقُ 
بقيمةِا لمبلغِا لمطلوبِ؛ لأنَّ ذلكَ يدفعُا لآخرينَ �إلىا لإ�ساءةِ بتدوينِ رقمٍ في خانةِا لمبلغِ �أكبَر منَا لرقمِ 

�ضُا ل�شخ�صَ للن�صبِ ولااحتيالِ والم�ساءلةِا لقانونيةِ. المطلوبِ فعليًّا، ما يُعرِّ

حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ

وعدمُ  فيها،  الواردةِ  البياناتِ  و�صحةِ  ودقتِها،  �سلامتِها،  منْ  قُ  التحقُّ يجبُ  لذا  لطرفيها؛  الحقَّ  الكمبيالةُ  تكفلُ   
التهاونِ في �إ�صدارِها.

وفي ما ي�أتي �أهمُّ الأمورِ التي ينبغي مراعاتُها عندَ ا�ستخدامِ الكمبيالاتِ:
قُ منْ �صحةِ البياناتِ الإلزاميةِ للكمبيالةِ.  �أ- التحقُّ

. ب- تدوينُ كلِّ ما اتُّفِقَ عليْهِ بن�صٍّ �صريحٍ في الكمبيالةِ منْ دونِ الاعتمادِ على الاتفاقِ ال�شفهيِّ
قُ منْ �أنَّ الر�صيدَ البنكيَّ يحوي المبلغَ المطلوبَ في الكمبيالةِ وقتَ ا�ستحقاقِها. ج- التحقُّ

د- مطابقةُ قيمةِ المبالغِ عندَ كتابتِها بالأرقامِ والأحرفِ.
هـ- عدمُ تحريرِ الكمبيالاتِ على بيا�ضٍ.



: ن�شاطٌ بيتيٌّ
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البياناتِ  �أهمِّ  على  لِعْ  اطَّ ثمَّ  لكمبيالةٍ،  نموذجٍ  عنْ  �أُخرى  م�صادرَ  �أيِّ  في  �أوْ  الإنترنتْ  �شبكةِ  في  ابحثْ 
  لُ �إليْهِ.  الإلزاميةِ التي وردَتْ فيها، ثمَّ �شارِكْ معلمَكَ وزملاءَكَ في ما تتو�صَّ
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نَهاا لكمبيالةُ؟ 1- ماا لبياناتُا لإلزاميةُا لتي يجبُ �أنْ تت�ضمَّ

نَهاا لكمبيالةُ هيَ:  البياناتُا لإلزاميةُا لتي يجبُ �أنْ تت�ضمَّ
- كلمةُ )كمبيالةٌ( في و�سطِها.

- مكانُ �إن�شاءِا لكمبيالةِ.
- تاريخُ �إن�شاءِا لكمبيالةِ.
- مبلغُا لوفاءِ بالأرقامِ.
-ا �سمُا لم�سحوبِ عليْهِ.

- مكانُ الوفاءِ.
- �أمرُا لدفعِ.

-ا لمبلغُ بالأحرفِ.
- تاريخُلاا �ستحقاقِ.
- توقيعُا ل�ساحبِ.

2-ا در�سِا لحالاتِا لآتيةَ، مُبيِّنًاا لخللَا لذي ح�صلَ عندَ تحريرِا لكمبيالةِ، وما يترتَّبُ على ذلكَ:
بع�ضِ  �شراءِ  لقاءَ  دينارٍ،  قيمتُها )500(  بتاريخِ 2018/5/3م،  لفاديةَ  كمبيالةً  زبيدةَ  �أ- تحريرُ 
ا �أنْ يكونَ الأداءُ والدفعُ  �أدواتِ التجميلِ اللازمةِ للمحلِّ الذي تعملُ فيهِ، واتفاقُها معَ فاديةَ �شفهيًّ

بتاريخِ 2018/5/20م.
نِ فيها  �إنَّ عدمَ تدوينِ تاريخِلاا �ستحقاقِ فيا لكمبيالةِ يعني �إمكانيةَا لمطالبةِ بقيمةِا لمبلغِا لمدُوَّ
لاعِ عليْها؛ �أيْ �إنَّهُ يُكِنُ لفاديةَ �أنْ تُطالِبَ بقيمةِا لكمبيالةِ منْ تاريخِ �إن�شائِها، وهوَ  لحظةَلاا طِّ

قبلَ موعدِا �ستحقاقِهاا لمتَُّفَقِ عليْهِ �شفهيًّا.
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ب- تحريرُ ماجدٍ كمبيالةً بتاريخِ 2018/6/3م، قيمتُها )1500( دينارٍ، لقاءَ �شراءِ ب�ضاعةٍ منْ 
ا �أنْ يكونَ الدفعُ  محلِّ الكمالِ لموادِّ البناءِ؛ على �أنْ يتمَّ الدفعُ بتاريخِ 2018/6/20م، والاتفاقُ �شفهيًّ
تُقِلُّهُ �إلى محلِّ الكمالِ. وفي يومِ ا�ستحقاقِ الكمبيالةِ ات�صلَ  هُ لا يملكُ �سيارةً  في محلِّ ماجدٍ؛ لأنَّ
�أنَّ  �إلا  الكمبيالةِ،  وا�ستردادِ  المطلوبِ  المبلغِ  لت�سلُّمِ  �أحدَهُمْ  ليُ�سِلَ  الكمالِ  محلِّ  ب�صاحبِ  ماجدٌ 

�صاحبَ محلِّ الكمالِ رف�ضَ ذلكَ، وطلبَ �إلى ماجدٍ �أنْ يَح�ضرَ هوَ �إلى محلِّهِ.
ا لكمالِ( مطالبةَ  ينِ فيا لكمبيالةِ يتيحُ للم�ستفيدِ منْها )محلُّ �إنَّ عدمَ تحديدِ مكانِا لوفاءِ بالدَّ

ال�ساحبِ )ماجدٌ( بالح�ضورِ �إلىا لمكانِا لذي يريدُ.

الأدواتِ  منَ  مجموعةٍ  �شراءِ  لقاءَ  دينارٍ،   )1200( قيمتُها  لفايزةَ،  كمبيالةً  بي�سانَ  تحريرُ  ج- 
الكهربائيةِ. وبالرغمِ منْ حر�صِ بي�سانَ عندَ تدوينِ البياناتِ جميعِها في الكمبيالةِ، ف�إنَّها كتبَتْ في 
خانةِ المبلغِ بالأحرفِ: �ألفانِ ومئةُ دينارٍ فقطْ لا غيُر. وعندَ تاريخِ ا�ستحقاقِ الكمبيالةِ طلبَتْ فايزةُ 

منْ بي�سانَ �أنْ تدفعَ لها مبلغَ  )2100( دينارٍ.
ا لمبلغَا لمكتوبَ بالأحرفِ هوَ فقطْ  �إنَّ عدمَ مطابقةِا لمبلغِ عندَ كتابتِهِ بالأرقامِ والأحرفِ يعني �أنَّ
المعتمدُ عندَا لأداءِ والت�سديدِ؛ لذ ايحقُّ لفايزةَ �أنْ تُطالِبَ بي�سانَ بذلكَا لمبلغِ حتى لوْ لْم يكنْ 

�صحيحًا.
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11 �أداةا لتقويما لخا�صة بالعمل على �أن�شطةا لدر�س:(
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: �سُلَّمُ تقديرٍ.  

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
يعملُ بفاعليةٍ �ضمنَ المجموعةِ. 1
ي�شاركُ في و�ضعِ الأفكارِ. 2
ُ عنْ �آرائِهِ بحريةٍ.  3 يُعبِّ
يحترمُ وجهةَ نظرِ الآخرينَ. 4

ي�ساعدُ زملاءَهُ في الفريقِ على تحقيقِ النتاجِ  5
المطلوبِ.

يتوا�صلُ معَ الآخرينَ ب�إيجابيةٍ. 6

�أداةا لتقويما لخا�صة بنتاجاتا لتعلما لخا�صة بالدر�س: 	)2
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: : �سُلَّمُ تقديرٍ. 

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
رُ مفهومَ الكمبيالةِ. 1 يتذكَّ

دُ البياناتِ الأ�سا�سيةَ في الكمبيالةِ. 2 يُحدِّ

يُيّزُ الممار�ساتِ غيَر الم�س�ؤولةِ عندَ ا�ستخدامِ  3
الكمبيالاتِ.
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الدرسُ الخامسُ  
الممارساتُ الماليةُ غيُر 

المسؤولةِ: الوكالاتُ 

5

يلج�أُ الأفرادُ كثيًرا �إلى طلبِ الم�ساعدةِ منْ غيِرهِمْ، وذلكَ ب�أداءِ بع�ضِ الأعمالِ نيابةً عنْهُمْ؛ نتيجةَ  	
�أوْ نق�صِ الخبرةِ الكافيةِ لإتمامِها وحدَهُمْ  نةٍ،  نِهِمْ منَ القيامِ بها لظروفٍ مُعيَّ �أوْ عدمِ تمكُّ ان�شغالِهِمْ، 
ٍ لهُ، �أوِ  ا �آخرَ ب�إنجازِ عملٍ مُعيَّ على �أف�ضلِ حالٍ، في ما يُعرَفُ بالتوكيلِ. ومنْ ذلكَ توكيلُ �أحدِهِمْ �شخ�صً

فِ ب�أمرٍ خا�صٍّ بهِ، مثلُ: ال�شراءِ، والبيعِ، وغيِر ذلكَ منَ المعاملاتِ الماليةِ. الت�صرُّ

نِتاجاتُا لتعلّمِا لخا�صةُ بالدر�سِ:

عُ منَ الطالبِ بعدَ انتهاءِ هذا الدر�سِ �أنْ يكونَ قادرًا على: يُتوقَّ
فِ مفهومِ الوكالةِ.-- تعرُّ
تحديدِ �شروطِ الوكالةِ.--
تجنُّبِ الممار�ساتِ غيِر الم�س�ؤولةِ عندَ ا�ستخدامِ الوكالاتِ.--

المفاهيمُ والم�صطلحاتُ:
الوكالةُ.--
الوكيلُ.--
لُ.-- الموُكِّ

�أ�ساليبُا لتدري�سِ:
التدري�سُ المبا�شرُ.--
--. العملُ الجماعيُّ
�أوراقُ العملِ.--
--. الع�صفُ الذهنيُّ
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اطلبْ �إلى الطلبةِ درا�سةَ الحالةِ الآتيةِ:--
ليرتديَهُ في -- الأ�سبوعِ  نهايةِ  قبلَ  اللونِ  �أبي�ضَ  ا  قمي�صً لهُ  ي�شتريَ  �أنْ  �أن�سٍ  زميلِهِ  �إلى  �أ�شرفُ  "طلبَ 

الاحتفالِ ال�سنويِّ الذي �ستقيمُهُ ال�شركةُ التي يعملُ فيها، و�أعطاهُ مبلغَ )20( دينارًا ل�شراءِ القمي�صِ 
يِْ بـِ )15( دينارًا بعدَما ح�صلَ  �أبي�ضَ اللونِ ق�صيَر الكُمَّ ا  �أن�سٌ قمي�صً المطلوبِ. بعدَ يوميِن ا�شترى 
رَ  على خ�صمٍ خا�صٍّ منَ البائعِ في متجرٍ للملاب�سِ الرجاليةِ لا تُ�ستَردُّ فيهِ الب�ضاعةُ ولا تُ�ستبدَلُ، وقرَّ

هُ ا�شترى القمي�صَ بـِ )20( دينارًا. �أنْ يُخبَِ �أ�شرفَ �أنَّ
رَ ا�ستبدالَهُ منَ المتجرِ، ولكنَّ البائعَ -- يْهِ ق�صيرانِ، فقرَّ حيَن �شاهدَ �أ�شرفُ القمي�صَ لْم يُعجِبْهُ لأنَّ كُمَّ

حَ لهُ �أنَّ �سعرَ القمي�صِ  �أخبَرهُ �أنَّ الب�ضاعةَ لا تُ�ستَردُّ ولا تُ�ستبدَلُ. وفي �أثناءِ حديثِ �أ�شرفَ معَ البائعِ اتَّ�ضَ
هُ رف�ضَ ذلكَ". هوَ )15( دينارًا فقطْ، وما �إنْ رجعَ �إلى ال�شركةِ حتى طالبَ �أن�سًا ببقيةِ المبلغِ، �إلا �أنَّ

ناقِ�شِ الطلبةَ في الأ�سئلةِ الآتيةِ:--
 1- بر�أيِكَ، مَنِ الملومُ في هذهِ الحالةِ؟ لماذا؟

حْ جميعَ موا�صفاتِا لقمي�صِا لذي يرغبُ في �شرائِهِ. الملومُ في هذهِا لحالةِ هوَ �أ�شرفُ؛ لأنَّهُ لْم يُو�ضِّ
 

رَ جزءًا منَ المبلغِ الذي �أعطاهُ  ، ووفَّ 2- هلْ �أخط�أَ �أن�سٌ حيَن ح�صلَ على خ�صمٍ عندَ �شراءِ القمي�صِ

الهدفُ:
فِ مفهومِا لوكالةِ. يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تعرُّ

الن�شاطُ 1
مفهومُ الوكالةِ.

التعليماتُ:
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�إيّاهُ �أ�شرفُ؟ لماذا؟
رَ جزءً امنَا لمبلغِا لذي �أعطاهُ  لا، لْم يخطئْ �أن�سٌ حيَن ح�صلَ على خ�صمٍ عندَ �شراءِا لقمي�صِ، ووفَّ

�إيّاهُ �أ�شرفُ؛ لأنَّهُا �ستطاعَ بذلكَ توفيَر جزءٍ منَا لمبلغِ.
؟ لماذا؟  3- بر�أيِكَ، هلْ كانَ منَ الواجبِ على �أن�سٍ �أنْ يُخبَِ �أ�شرفَ بالثمنِ الحقيقيِّ للقمي�صِ

�أنَّهُ محلُّ  بالثمنِا لحقيقيِّ للقمي�صِ؛ لإثباتِ  �أ�شرفَ  يُخبَِ  �أنْ  �أن�سٍ  نعمَ، كانَ منَا لواجبِ على 
رَهُ �أن�سٌ هوَ منْ حقِّ �أ�شرفَ فقطْا لذي يُكِنُهُ بعدَ ذلكَ  الثقةِ والأمانةِ، ولأنَّ بقيةَا لمبلغِا لذي وفَّ

 -�إنْ �شاءَ- �أنْ يعطيَ �أن�سًا هذا المبلغَ.
فَ على نحوٍ يكفلُ لهُ الح�وصلَ على قمي�صٍ بالموا�صفاتِ التي  4- هلْ كانَ ب�إمكانِ �أ�شرفَ �أنْ يت�صرَّ

يريدُها؟ كيف؟
فَ على نحوٍ يكفلُ لهُا لح�صولَ على قمي�صٍ بالموا�صفاتِا لتي  �أنْ يت�صرَّ �أ�شرفَ  نعمْ، كانَ ب�إمكانِ 
�أهميةِ  وت�أكيدِ  بموا�صفاتِا لقمي�صِ،  بجميعِا لتفا�صيلِا لمتُعلِّقةِ  �أن�سٍ  ب�إخبارِ  وذلكَ  يريدُها، 

 توافرِها فيهِ.
كَ؟ 5- لوْ كنْتَ مكانَ �أ�شرفَ، كيفَ يُكِنُكَ �ضمانُ حقِّ

�أن�سٍ على وجوبِلاا لتزامِ بجميعِ  �سلفًا معَ  ي بالاتفاقِ  �أ�شرفَ، يُكِنُني �ضمانُ حقِّ لوْ كنْتُ مكانَ 
 التفا�صيلِا لمتُعلِّقةِ بالقمي�صِ.

6- ماذا نُ�سمّي العمليةَ التي قامَ بها �أ�شرفُ؟
 نُ�سمّيا لعمليةَا لتي قامَ بها �أ�شرفُا لوكالةَ.

7- مَنْ طرفا هذهِ العمليةِ؟
طرفا هذهِا لعمليةِ هما: �أن�سٌ، و�أ�شرفُ.
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ار�سمْ دائرةً على اللوحِ، ثمَّ اكتبْ في و�سطِها كلمةَ )الوكالةُ(.--
اطلبْ �إلى الطلبةِ في دقيقتيِن ذكرَ كلماتٍ مفتاحيةٍ تتعلَّقُ بمفهومِ الوكالةِ.--
اكتبْ على اللوحِ جميعَ كلماتِ الطلبةِ حولَ الدائرةِ، بحيثُ ت�شيُر كلٌّ منْها ب�سهمٍ �إلى كلمةِ )الوكالةُ(.--
هِ الطلبةَ �إلى �صياغةِ تعريفٍ لمفهومِ الوكالةِ، وذلكَ منَ الكلماتِ المفتاحيةِ المكتوبةِ على اللوحِ.-- وجِّ
حْ للطلبةِ مفهومَ الوكالةِ الآتيَ:-- و�ضِّ

ةٍ، مثلِ البيعِ وال�شراءِ، نيابةً عنْهُ، �أوْ  �أوْ �أعمالٍ عدَّ ا يتلّو �إتمامَ عملٍ  لُ �شخ�صً ُ بموجبِهِ الموُكِّ الوكالةُ:عقدٌ يُعيِّ
بدلً منْهُ.

اطرحْ على الطلبةِ الأ�سئلةَ الآتيةَ: --
الطرفانِ في عقدِا لوكالةِ، بناءً على مفهومِ  �أ- مَنِ الطرفانِ في عقدِ الوكالةِ بناءً على مفهومِ الوكالةِ؟ 

لُ. الوكالةِ، هما:ا لوكيلُ، والموُكِّ
ب- مَنِ المق�وصدُ بالوكيلِ؟
لِ؟ ج- مَنِ المق�وصدُ بالموُكِّ

حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ

ةٍ. ا ب�إتمامِ عملٍ �أوْ �أعمالٍ عدَّ لُ قانونيًّ �ضُ والمخُوَّ الوكيلُ: ال�شخ�صُ المفُوَّ
ةٍ. �ضَ �آخرَ قانونيًّا لإتمامِ عملٍ �أوْ �أعمالٍ عدَّ لُ: ال�شخ�صُ الذي فوَّ الموُكِّ

بُ  مُ الوعيَ ببع�ضِ المناحي التي تُنِّ لُ الوكالةُ �أحدَ التعاملاتِ الماليةِ التي ي�ستخدمُها كثيٌر منَ الأ�شخا�صِ؛ ما يُحتِّ تُثِّ
هُمْ لل�ضررِ �أوِ الخ�سارةِ. �ضُ المتعامليَن فيها الوقوعَ في �أخطاءٍ �أوْ ممار�ساتٍ غيِر م�س�ؤولةٍ بحيثُ تُعرِّ
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عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ.-- وزِّ
لاعَ على درا�سةِ الحالةِ )4-١١(: الممار�ساتُ غيُر الم�س�ؤولةِ في الوكالاتِ.-- اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ الاطِّ

هْ كلَّ مجموعةٍ �إلى مناق�شةِ الحالةِ، ثمَّ الإجابةِ عنِ الأ�سئلةِ التي تليها. وجِّ
ناقِ�شِ الطلبةَ في �إجاباتِهِمْ.--

الهدفُ:
يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تحديدِا لممار�ساتِا لماليةِ غيِرا لم��سؤولةِ عندَ 

ا�ستخدامِا لوكالاتِ.

الن�شاطُ 2
الخط�أُ في ا�ستخدامِ الوكالاتِ.

التعليماتُ:



142

رُ بنحوِ )50000( دينارٍ، ف�لًض عنْ )3(  ا يُقدَّ يملكُ فار�سٌ بيتًا جميلً ثمنُهُ )100000( دينارٍ، ور�صيدًا بنكيًّ
ببع�ضِ  لان�شغالِهِ  ببيعِها  ح�سيٍن  �صديقِهِ  توكيلَ  رَ  وقرَّ ال�سياراتِ،  هذهِ  �إحدى  بيعَ  فار�سٌ  �أرادَ  فاخرةٍ.  �سياراتٍ 
فِ في ممتلكاتِهِ  ةَ )6( �أ�شهرٍ، فكتبَ لهُ وكالةً تمنحُهُ حقَّ الت�صرُّ مُ عليْهِ ال�سفرَ خارجَ البلادِ مدَّ الأعمالِ التي تُتِّ
المنقولةِ )النقودُ التي يُكِنُ نقلُها( وغيِر المنقولةِ )مثلُ: العقاراتِ، وال�سياراتِ، وغيِر ذلكَ منَ الممتلكاتِ التي لا 

ةَ الوكالةِ بـِ )6( �أ�شهرٍ. دَ مدَّ يُكِنُ نقلُها(، وقدْ حدَّ
ا بيتَهُ للبيعِ، ف�سارعَ فار�سٌ   وما �إنْ عادَ فار�سٌ منْ �سفرِهِ حتى وجدَ ح�سينًا قدْ باعَ ال�سياراتِ جميعَها، وعر�ضَ �أي�ضً
دَ �أر�صدتَهُ البنكيةَ، ليكت�شفَ �أنَّ ح�سينًا قدْ �سحبَ منْ ر�صيدِهِ نحوَ )5000( دينارٍ. ولماّ  �إلى �إلغاءِ الوكالةِ، ثمَّ تفقَّ
هًا  �سمعَتْ زوجتُهُ بما حدثَ �أخبَرتْهُ �أنَّ الوثوقَ ب�صديقِهِ، وعملَ وكالةٍ عامةٍ لهُ كانَ خط�أً، ف�أقرَّ فار�سٌ بذلكَ، مُنوِّ

فِ في ال�سيارةِ التي �أرادَ بيعَها فقطْ. دةً ومق�وصرةً على الت�صرُّ ب�أنَّ الأ�صلَ هوَ �أنْ تكونَ الوكالةُ مُدَّ

�أجِبْ عنِ الأ�سئلةِ الآتيةِ:
دْ ممتلكاتِ فار�سٍ جميعَها. 1- عدِّ

لَ فار�سٌ �صديقَهُ ح�سينًا؟ 2- لماذا وكَّ
3- ما طبيعةُ الوكالةِ التي كتبَها لهُ؟ 

ةُ الوكالةِ المن�وص�صُ عليْها في العقدِ؟  4- كمْ تبلغُ مدَّ
5- فيمَ تختلفُ الوكالةُ العامةُ عنِ الوكالةِ الخا�صةِ؟

فَ في الوكالةِ؟ لماذا؟ 6- هلْ كانَ ح�سيٌن محلَّ ثقةٍ في ما يخ�صُّ الت�صرُّ
فَ ح�سيٌن في الوكالةِ؟ 7- كيفَ ت�صرَّ

8- هلْ كانَ ب�إمكانِ ح�سيٍن �سحبَ كاملِ المبلغِ منْ ح�سابِ فار�سٍ؟ لماذا؟
9- هلِ ا�ستطاعَ فار�سٌ �أنْ ي�ستردَّ بيتَهُ المعرو�ضَ للبيعِ قبلَ �أنْ يُباعَ؟ كيفَ تمَّ ذلكَ؟

10- ما الدرو�سُ الم�ستفادةُ منْ ق�صةِ فار�سٍ؟ 

درا�سةُ الحالةِ )4- ١١(: الممار�ساتُ غيُر الم�س�ؤولةِ في الوكالاتِ.
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دْ ممتلكاتِ فار�سٍ جميعَها. 1- عدِّ
رُ بنحوِ )50000( دينارٍ،  ممتلكاتُ فار�سٍ جميعُها هيَ: بيتٌ جميلٌ ثمنُهُ )100000( دينارٍ، ور�صيدٌ بنكيٌّ يُقدَّ

و)3( �سياراتٍ فاخرةٍ.

لَ فار�سٌ �صديقَهُ ح�سينًا؟ 2- لماذا وكَّ
ةَ )6( �أ�شهرٍ. لَ فار�سٌ �صديقَهُ ح�سينًالا ن�شغالِهِ ببع�ضِا لأعمالِا لتيتُ تِّمُ عليْهِا ل�سفرَ خارجَا لبلادِ مدَّ وكَّ

3- ما طبيعةُ الوكالةِ التي كتبَها لهُ؟ 
فِ في ممتلكاتِهِا لمنقولةِ )النقودُا لتي يُكِنُ  ا لت�صرُّ طبيعةُا لوكالةِا لتي كتبَها لهُ هيَ وكالةٌ تمنحُهُ حقَّ

نقلُها( وغيِرا لمنقولةِ )العقاراتُ، وال�سياراتُ، وغيُر ذلكَ منَا لممتلكاتِا لتي لا يُكِنُ نقلُها(.

ةُ الوكالةِ المن�وص�صُ عليْها في العقدِ؟  4- كمْ تبلغُ مدَّ
ةُا لوكالةِا لمن�صو�صُ عليْها فيا لعقدِ هيَ )6( �أ�شهرٍ. مدَّ

5- فيمَ تختلفُ الوكالةُ العامةُ عنِ الوكالةِ الخا�صةِ؟
بها  يقومُ  �أداءَ جميعِا لأعمالِا لتي  �أوْ  لِ،  فِ في ممتلكاتِا لموُكِّ الوكالةُا لعامةُ تمنحُا لوكيلَ حريةَا لت�صرُّ
حةِ في  لِا لموُ�ضَّ فِ في ممتلكاتِا لموُكِّ لُ، في حيِن تمنحُا لوكالةُا لخا�صةُا لوكيلَ بع�ضَا ل�صلاحياتِ للت�صرُّ الموُكِّ

لُ.  دةِا لتي يطلبُهاا لموُكِّ الوكالةِ فقطْ، �أوْ �أداءَ بع�ضِا لأعمالِا لمحُدَّ

فَ في الوكالةِ؟ لماذا؟ 6- هلْ كانَ ح�سيٌن محلَّ ثقةٍ في ما يخ�صُّ الت�صرُّ
فِ في ممتلكاتِ  ا لت�صرُّ فَ فيا لوكالةِ؛ لأنَّهُ منحَ نف�سَهُ حقَّ ا لت�صرُّ لا، لْم يكنْ ح�سيٌن محلَّ ثقةٍ في ما يخ�صُّ

فار�سٍ منْ دونِ علمِهِ؛ تحقيقًا لم�صلحتِهِا ل�شخ�صيةِ.

فَ ح�سيٌن في الوكالةِ؟ 7- كيفَ ت�صرَّ
باعَ ح�سيٌن جميعَ �سياراتِ فار�سٍ، وعر�ضَ بيتَ فار�سٍ للبيعِ، و�سحبَ منْ ر�صيدِ فار�سٍ )5000( دينارٍ؛ تحقيقًا 

لم�صلحتِهِا ل�شخ�صيةِ.
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حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ

بُ  مُ الوعيَ ببع�ضِ المناحي التي تُنِّ لُ الوكالةُ �أحدَ التعاملاتِ الماليةِ التي ي�ستخدمُها كثيٌر منَ الأ�شخا�صِ؛ ما يُحتِّ تُثِّ
هُمْ لل�ضررِ �أوِ الخ�سارةِ. ولكيْ تكونَ الوكالةُ  �ضُ المتعامليَن فيها الوقوعَ في �أخطاءٍ �أوْ ممار�ساتٍ غيِر م�س�ؤولةٍ بحيثُ تُعرِّ

�صحيحةً وخاليةً منَ العيوبِ؛ يجبُ �أنْ تتوافرَ فيها ال�شروطُ الآتيةُ:
لْتُكِ  لِ بهِ. فمثلً، �إذا قالَتْ هندٌ لزميلتِها وفاءَ: "وكَّ فِ في ال�شيءِ الموُكَّ لِ والوكيلِ حقُّ الت�صرُّ 1- �أنْ يكونَ للمُوكِّ
فِ  هُ لا يحقُّ لوفاءَ �أنْ تبيعَهُ؛ لأنَّ هندًا لا تملكُ حقَّ الت�صرُّ ببيعِ الهاتفِ المحمولِ الخا�صِّ بزميلتِنا �أ�سماءَ"، ف�إنَّ

في هذا الهاتفِ.
�أرادَ �صبيٌّ  �إذا  . فمثلً،  �أوِ ال�صبيِّ فِ؛ فلا ت�صحُّ وكالةُ المجنونِ  لُ والوكيلُ جائزي الت�صرُّ �أنْ يكونَ الموُكِّ  -2
ُ على الرجلِ �أولً �أنْ  هُ يتعيَّ �صغيٌر يملكُ مالً �شراءَ جهازِ حا�سوبٍ، وطلب �إلى رجلٍ كبيٍر �أنْ يقومَ بذلكَ، ف�إنَّ

هِ. دَ منْ ر�ضا وليِّ يت�أكَّ

8- هلْ كانَ ب�إمكانِ ح�سيٍن �سحبَ كاملِ المبلغِ منْ ح�سابِ فار�سٍ؟ لماذا؟
ا منْ فار�سٍ يتيحُ لهُ  نعمْ، كانَ ب�إمكانِ ح�سيٍن �سحبَ كاملِا لمبلغِ منْ ح�سابِ فار�سٍ؛ لأنَّ لديْهِ توكيلً عامًّ

فِ في ممتلكاتِهِ. حريةَا لت�صرُّ

9- هلِ ا�ستطاعَ فار�سٌ �أنْ ي�ستردَّ بيتَهُ المعرو�ضَ للبيعِ قبلَ �أنْ يُباعَ؟ كيفَ تمَّ ذلكَ؟
نعمْ،ا �ستطاعَ فار�سٌ �أنْ ي�ستردَّ بيتَهُا لمعرو�ضَ للبيعِ قبلَ �أنْ يُباعَ، وذلكَ ب�إلغاءِا لوكالةِا لتي �أعطاها ح�سينًا.

           10- ما الدرو�سُ الم�ستفادةُ منْ ق�صةِ فار�سٍ؟ 
ا                           لدرو�سُا لم�ستفادةُ منْ ق�صةِ فار�سٍ هيَ:

رُ ذلكَ علىا لأ�شخا�صِا لموثوقِ بهِمْ.  بُ �إعطاءِ �أيِّ �شخ�صٍا لوكالةَا لعامةَ، وق�صْ �أ- تجنُّ
دةٍ. ةٍمُ دَّ رُا لوكالةِ على �أداءِ �أعمالٍ مُعيَّنةٍ �ضمنَ مدَّ ب- ق�صْ

ج- توخّيا لحيطةِ والحذرِ عندَ توكيلِا لأ�شخا�صِ، ومتابعةُا لم�ستجداتِ ب�صورةٍ م�ستمرةٍ.
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مةِ. لُ عنِ الآخرينَ في الأعمالِ المحُرَّ لُ بهِ م�شروعًا، فلا يجوزُ التوكُّ 3- �أنْ يكونَ العملُ الموكَّ
لُ بهِ مّما تدخلُهُ النيابةُ؛ فلا ي�صحُّ لأيِّ �شخ�صٍ توكيلُ �آخرَ في �أنْ يتعاطى عنْهُ الدواءَ  4- �أنْ يكونَ العملُ الموكَّ
بهِ منَ  القيامُ  الذي يرادُ  الفعلُ  �أنْ يكونَ  التوكيلِ  نيابةً عنْهُ. والأ�صلُ في  ي�ؤديَ ال�صلاةَ  �أوْ  في حالِ المر�ضِ، 

الأفعالِ التي تُقبَلُ فيها النيابةُ.

�أنواعُ الوكالةِ:
ةٌ، منْها: للوكالةِ �أنواعٌ عدَّ

. فمثلً، �إذا �أعطَتْ لبنى  ٍ دُ بتاريخٍ مُعيَّ ٍ فقطْ، وقدْ تُدَّ دُ بها التوكيلُ بفعلٍ مُعيَّ 1- الوكالةُ الخا�صةُ: يُق�صَ
تنتهي هذهِ  ببيعِ بحيثُ  لةً فقطْ  مُوكَّ تكونُ  ف�إنَّ منى  �أر�ضٍ تملكُها،  لبيعِ قطعةِ  ا  توكيلً خا�صًّ �صديقتَها منى 
الوكالةِ  في  عليْهِ  المن�وص�صِ  غيِر  �آخرَ  �شيءٍ  �أيِّ  عملِ  في  الحقُّ  لها  يكونَ  �أنْ  دونِ  منْ  البيعِ،  لحظةَ  الوكالةُ 

الخا�صةِ.

لَ �سميٌر �صديقَهُ  �إذا وكَّ لِ. فمثلً،  ةِ �أعمالٍ نيابةً عنِ الموُكِّ دُ بها توكيلُ الوكيلِ بعدَّ  2- الوكالةُ العامةُ: يُق�صَ
فرا�سًا

فِ في ممتلكاتِ �سميٍر جميعِها، مثلُ  لٌ بالت�صرُّ بعملياتِ البيعِ وال�شراءِ الخا�صةِ بممتلكاتِهِ، فهذا يعني �أنَّ فرا�سًا مُوكَّ
عملياتِ البيعِ وال�شراءِ للأرا�ضي والبيوتِ والعقاراتِ.

انتهاءُ الوكالةِ:

ينتهي عقدُ الوكالةِ في واحدةٍ منَ الحالاتِ الآتيةِ:
ةِ المحددةِ في عقدِ التوكيلِ. 1- �إنتهاءُ المدَّ

لِ بهِ. 2- عندَ �إتمامِ العملِ الموُكَّ
لِ، �أوِ الوكيلِ. 3- وفاةُ الموُكِّ

لِ عقدَ الوكالةِ.  4- �إلغاءُ الموُكِّ
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�إر�شاداتٌ خا�صةٌ با�ستخدامِ الوكالاتِ:

رُ ذلكَ على الأ�شخا�صِ الموثوقِ بهِمْ.  1- تجنُّبُ �إعطاءِ �أيِّ �شخ�صٍ الوكالةَ العامةَ، وق�صْ
دةٍ. ةٍ مُدَّ نةٍ �ضمنَ مدَّ رُ الوكالةِ على �أداءِ �أعمالٍ مُعيَّ 2- ق�صْ

3- توخّي الحيطةِ والحذرِ عندَ توكيلِ الأ�شخا�صِ، ومتابعةُ الم�ستجداتِ ب�وصرةٍ م�ستمرةٍ.



: ن�شاطٌ بيتيٌّ
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في  طرفًا  الأ�سرةِ  �أفرادِ  �أحدُ  كانَ  �إذا  عمّا  منْهُمْ  وا�ستف�سِرْ  الوكالةِ،  مفهومِ  في  �أ�سرتِكَ  �أفرادَ  ناقِ�شْ 

لِ بهِ، ثمَّ ناقِ�شِ المعلمَ  تِها، والعملِ الموُكَّ لً، وعنْ طبيعةِ الوكالةِ، ومدَّ نةٍ، و�إذا كانَ وكيلً �أوْ مُوكِّ وكالةٍ مُعيَّ

لُ �إليْهِ.  والزملاءَ في ما تتو�صَّ
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حِا لمق�صودَ بمفهومِا لوكالةِ. 1- و�ضِّ
ةٍ، مثلِا لبيعِ وال�شراءِ،  ا يتولّ �إتمامَ عملٍ �أوْ �أعمالٍ عدَّ لُ �شخ�صً ُ بموجبِهِا لموُكِّ الوكالةُ: عقدٌ يُعيِّ

نيابةً عنْهُ، �أوْ بدلً منْهُ.
2-ا ذكرْ �سببَ عدمِ قبولِا لوكالةِ فيا لحالاتِا لآتيةِ:

�أ- توكيلُ نورٍ �صديقتَها ماجدةَ ببيعِ حقيبةِ زميلتِهما �إينا�سَ.
)حقيبةُ  فيهِ  لِ  فيا ل�شيءِا لموُكَّ فِ  ا لت�صرُّ حقَّ يم لا لكانِ  )ماجدةُ( والوكيلَ  )نورٌ(  لَ  ا لموُكِّ لأنَّ

زميلتِهما �إينا�سَ(.

ب- توكيلُ ها�شمٍ �صديقَهُ حامدًا الذي لْم يتجاوزْ �سنَّ الثالثةَ ع�شرةَ ب�شراءِ هاتفٍ محمولٍ منْ دونِ 
عِلْمِ والديْهِ.

فِ، و لات�صحُّ وكالةُا لمجنونِ �أوِا ل�صبيِّ منْ دونِ  ا لت�صرُّ لُ والوكيلُ حقَّ لأنَّهُ يجبُ �أنْيم لكَا لموُكِّ
ر�ضا وليِّهِ، كما في هذهِا لحالةِ. 

ها، وعدمِ قدرتِها على ال�صيامِ. ج- توكيلُ يا�سميَن �صديقتَها هلا بال�وصمِ عنْها �أربعةَ �أيامٍ لمر�ضِ
ا �آخرَ  لَ فيهِ يجبُ �أنْ يكونَ م�شروطًا بالنيابةِ؛ �أيْ �إنابةُ �أحدِا لأ�شخا�صِ �شخ�صً ا لعملَا لموُكَّ لأنَّ

للقيامِ بالعملِ.

د- توكيلُ زيادٍ �صديقَهُ طارقًا بقطفِ ثمارِ العنبِ منْ مزرعةِ جارِهِ عبدِ الِله منْ دونِ علمِهِ.
لَ فيهِ يجبُ �أنْ يكونَ م�شروعًا. ا لعملَا لموُكَّ لأنَّ

ةٍ،ا ذكرِا ثنتيِن منْها. 3- ينتهي عقدُا لوكالةِ في حالاتٍ عدَّ
ةِا لمحددةِ في عقدِا لتوكيلِ. �أ- �إنتهاءُا لمدَّ

لِ بهِ. ب- عندَ �إتمامِا لعملِا لموُكَّ
لِ، �أوِا لوكيلِ. ج- وفاةُا لموُكِّ

لِ عقدَا لوكالةِ.  د- �إلغاءُا لموُكِّ



149

11 �أداةا لتقويما لخا�صة بالعمل على �أن�شطةا لدر�س:(
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: �سُلَّمُ تقديرٍ.  

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
يعملُ بفاعليةٍ �ضمنَ المجموعةِ. 1
ي�شاركُ في و�ضعِ الأفكارِ. 2
ُ عنْ �آرائِهِ بحريةٍ.  3 يُعبِّ
يحترمُ وجهةَ نظرِ الآخرينَ. 4

ي�ساعدُ زملاءَهُ في الفريقِ على تحقيقِ النتاجِ  5
المطلوبِ.

يتوا�صلُ معَ الآخرينَ ب�إيجابيةٍ. 6

�أداةا لتقويما لخا�صة بنتاجاتا لتعلما لخا�صة بالدر�س: 	)2
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: : �سُلَّمُ تقديرٍ. 

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
فُ مفهومَ الوكالةِ. 1 يتعرَّ

دُ �شروطَ الوكالةِ. 2 يُحدِّ

يُيّزُ الممار�ساتِ غيَر الم�س�ؤولةِ عندَ ا�ستخدامِ  3
الوكالاتِ.
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الدرسُ السادسُ  
الممارساتُ الماليةُ غيُر 

المسؤولةِ: الكفالاتُ 

6

يعمدُ كثيٌر منَ الأ�شخا�صِ �إلى الاقترا�ضِ منَ الم�ؤ�س�ساتِ الم�صرفيةِ وغيِر الم�صرفيةِ. وتجنُّبًا لعدمِ  	
هُ في تح�صيلِ  المقُرِ�ضُ �إلى طلبِ �ضماناتٍ كافيةٍ ليكفلَ حقَّ ا�ستردادِ قيمةِ القر�ضِ منَ المقُتِر�ضِ؛ يلج�أُ 
كاملِ المبلغِ، ولا �سيما �إذا كانَتِ القرو�ضُ طويلةَ الأجلِ؛ �إذْ لا يقت�صرُ الأمرُ على درا�سةِ و�ضعِ المقُتِر�ضِ 
ا ي�شملُ طلبَ �أ�شياءَ ماديةٍ ذاتِ قيمةٍ منْهُ قبلَ منْحِهِ القر�ضَ، مثلُ طلبِ المقُرِ�ضِ منَ  وتحليلِهِ ماليًّا، و�إنَّ

نْ منْ ذلكَ، في ما يُعرَفُ بالكفالةِ. المقُتِر�ضِ �إيجادَ �شخ�صٍ ينوبُ عنْهُ في عمليةِ الدفعِ �إذا لْم يتمكَّ

نِتاجاتُا لتعلّمِا لخا�صةُ بالدر�سِ:

عُ منَ الطالبِ بعدَ انتهاءِ هذا الدر�سِ �أنْ يكونَ قادرًا على: يُتوقَّ
فِ مفهومِ الكفالةِ الماليةِ. -- تعرُّ
تحديدِ الممار�ساتِ غيِر الم�س�ؤولةِ عندَ ا�ستخدامِ الكفالاتِ.--

المفاهيمُ والم�صطلحاتُ:
الكفالةُ.--
الكفيلُ.--
المكفولُ--

�أ�ساليبُا لتدري�سِ:
التدري�سُ المبا�شرُ.--
--. العملُ الجماعيُّ
�أوراقُ العملِ.--
رْ، ناقِ�شْ، �شارِكْ.-- فكِّ
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رَ وحدَهُ في تعريفٍ لمفهومِ الكفالةِ.-- اطلبْ �إلى كلِّ طالبٍ �أنْ يُفكِّ
 اطلبْ �إلى كلِّ طالبٍ �أنْ يُناقِ�شَ زميلَهُ في هذا التعريفِ. --
لوا �إليْها.-- ا في التعريفاتِ التي تو�صَّ هُمْ بع�ضً اطلبْ �إلى الطلبةِ جميعًا �أنْ ي�شاركوا بع�ضَ
حًا لهُمْ ما ي�أتي:-- ناقِ�شِ الطلبةَ في مفهومِ الكفالةِ، مُو�ضِّ

دُ بموجبِهِ �أحدُ الأ�شخا�صِ )الكفيلُ( بتنفيذِ التزاماتِ المقُتِر�ضِ )المكفولُ( للبنكِ  الكفالةُ: نوعٌ منَ ال�ضماناتِ يتعهَّ
في حالِ لْم ي�ستطعِ الوفاءَ بها عندَ حلولِ موعدِ الا�ستحقاقِ.

اطرحْ على الطلبةِ الأ�سئلةَ الآتيةَ: --
�أ- مَنِ الطرفانِ في عقدِ الكفالةِ بناءً على مفهومِ الكفالةِ؟

ب- مَنِ المق�وصدُ بالكفيلِ؟
ج- مَنِ المق�وصدُ بالمكفولِ؟

حْ للطلبةِ ما ي�أتي:-- و�ضِّ
دَ -- يُكِنُ النظرُ �إلى الكفالةِ بو�صفِها عقدًا يلتزمُ بمقت�ضاهُ الكفيلُ بتنفيذِ التزامٍ ما؛ وذلكَ ب�أنْ يتعهَّ

الوفاءِ بق�سطِ  نِ المقُتِر�ضُ نف�سُهُ منَ  �أنْ يفيَ بهذا الالتزامِ في حالِ لْم يتمكَّ المقُرِ�ضِ )البنكُ(  للطرفِ 
البنكِ.

دُ ب�أداءِ التزامِ المقُتِر�ضِ في حالِ عدمِ وفائِهِ بهِ.  الكفيلُ: ال�شخ�صُ الذي يتعهَّ
المكفولُ: ال�شخ�صُ المقُتِر�ضُ.

الهدفُ:
فِ مفهومِا لكفالةِ. يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تعرُّ

الن�شاطُ 1
مفهومُ الكفالةِ.

التعليماتُ:
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عِ الطلبةَ �إلى مجموعاتٍ.-- وزِّ
لاعَ على ورقةِ العملِ )4-4(: الممار�ساتُ غير الم�س�ؤولة في الكفالات، ثمَّ -- اطلبْ �إلى كلِّ مجموعةٍ الاطِّ

الإجابةَ عنِ الأ�سئلةِ التي تليها.
ناقِ�شِ الطلبةَ في �إجاباتِهِمْ.--

الهدفُ:
يهدفُ هذا الن�شاطُ �إلى م�ساعدةِا لطلبةِ على تحديدِا لممار�ساتِا لماليةِ غيِرا لم��سؤولةِ عندَ 

ا�ستخدامِا لكفالاتِ.

الن�شاطُ 2
الخط�أُ في ا�ستخدامِ الكفالاتِ.

التعليماتُ:

الحالةُا لأولى:

�إلى  مَ �سليمانُ طلبًا للح�صولِ على قر�ضٍ قدرُهُ )10000( دينارٍ منَا لبنكِا لذي يتعامَلُ معَهُ. ونظرً ا  قدَّ
�سيا�سةِا لبنكِا لمعتمدةِ، ومحدوديةِ راتبِهِا لبالغِ )300( دينارٍ فقطْ؛ ف�إنَّهُ لا ي�ستطيعُا لح�صولَ علىا لقر�ضِ 

المطلوبِ �إ لابوجودِ كفيلٍ يكونُ راتبُهُ م�سحوبًا علىا لبنكِ نف�سِهِ.

دَ   طلبَ �سليمانُ منْ �صديقِهِ ها�شمٍ �أنْ يكفلهَُ في هذا القر�ضِ، فوافقَ على ذلكَ، ومُنِحَ �سليمانُا لقر�ضَ، وحُدِّ
ق�سطُهُا  ل�شهريُّ بـِ )140( دينارًا؛ على �أنْ يُ�ستحَقَّ �أد�اؤُهُ فيا ليومِا لثالثِ منْ كلِّ �شهرٍ. وبعدَ مرورِ عامٍ �سافرَ 

�سليمانُ للعملِ خارجَا لبلادِ، فانقطعَ و�صولُ راتبِهِ �إلىا لبنكِ.
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�أجبْ عنِا لأ�سئلةِا لآتيةِ:

دِا �سمَ كلٍّ منَا لكفيلِ والمكفولِ؟ 1- حدِّ
ا�سمُا لكفيلِ هوَ ها�شمٌ، وا�سمُا لمكفولِ هوَ �سليمانُ.

2- بر�أيِكَ، لماذ اكفلَ ها�شمٌ �صديقَهُ �سليمانَ؟
كفلَ ها�شمٌ �صديقَهُ �سليمانَ لأنَّهُ �أحدُ �أ�صحابِهِ، ولأنَّهُ يرغبُ في خدمتِهِ وم�ساعدتِهِ على ت�سهيلِ 

عمليةِا لح�صولِ علىا لقر�ضِ.

3- هلِا لتزمَ �سليمانُ بت�سديدِ مبلغِا لقر�ضِ؟ لماذا؟
لا، لْم يلتزمْ �سليمانُ بت�سديدِ مبلغِا لقر�ضِ؛ لأنَّهُ �سافرَ خارجَا لبلادِ.

4- ماا لذي يترتَّبُ على ها�شمٍ في هذهِا لحالةِ؟
الذي يترتَّبُ على ها�شمٍ في هذهِا لحالةِ هوَ ت�سديدُا لمبلغِا لمتبقّي منْ قيمةِا لقر�ضِ.

5- هلْ ي�ستطيعُ ها�شمٌ �إيقافَا لكفالةِ؟
هِ لحيِن �أدائِهِ كاملً. لا، لا ي�ستطيعُ ها�شمٌ �إيقافَا لكفالةِ؛ لأنَّهُ كفلَ �سليمانَ في قر�ضِ

6- بر�أيِكَ، �أيُّ حالاتِا لكفالةِ ت�صبحُ خطرً اعلىا لكفيلِ نف�سِهِ؟
حالاتُا لكفالةِا لتي ت�صبحُ خطرً اعلىا لكفيلِ نف�سِهِ، هيَ:

للمُقتِر�ضِ، وعجزِهِ عنِلاا لتزامِ بدفعِ  فِ م�صدرِا لدخلِ  �أ-ا نقطاعُ م�صدرِا لدخلِ: عندَ توقُّ
�أوْ ف�صلِهِ منَا لعملِ، ف�إنَّ مجموعةً منَا لأق�ساطِ  قيمةِا لأق�ساطِا لم�ستحقةِ ب�سببِا �ستقالتِهِ، 

ا لبنكَ �إلى خ�صمِ قيمتِها منَا لكفيلِ. الم�ستحقةِ تتراكمُ علىا لمقُتِر�ضِ؛ ما ي�ضطرُّ
ب- وفاةُا لمقُتِر�ضِ: في حالِ وفاةِا لمقُتِر�ضِ، ورف�ضِا لورثةِلاا لتزامَ ب�شروطِ عقدِا لقر�ضِ، ف�إنَّ 

البنكَ يُطالِبُا لكفيلَ بدفعِ قيمةِا لأق�ساطِ.
طُ بع�ضُا لمقُتِر�ضيَن للن�صبِ ولااحتيالِ علىا لكفيلِ، �أوِا لجهةِا لتي  ج-ا لن�صبُ ولااحتيالُ: يُخطِّ
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هِ منَا لم�صرفِ، �أوْ  مَتِا لقر�ضَ؛ �إذْ يعملُا لمقُتِر�ضُ على �إقناعِ �أحدِا لأ�شخا�صِ بكفالةِ قر�ضِ قدَّ
منْ م�ؤ�س�سةِا لإقرا�ضِ. وعندَ �إتمامِا لإجراءاتِا للازمةِ يح�صلُا لمقُتِر�ضُ على مبلغِا لقر�ضِ 
ا لكفيلَ �إلى �أداءِ جميعِا لأق�ساطِا لم�ستحقةِ على  كاملً منْ دونِ �أنْ يدفعَ �أيَّ ق�سطٍ؛ ما ي�ضطرُّ

المقُتِر�ضِ

الحالةُا لثانيةُ:
�إ�سراءَ  تُلزِمُ  �شروطِهاا لمتَُّبَعةِا لتي  وفقَ  ماليةٍ  ت�سهيلاتٍ  �شركةِ  منْ  دينارٍ   )3000( بقيمةِ  ا  قر�ضً �إ�سراءُ  طلبَتْ 

ب�إح�ضارِ كفيلٍ لها ل�ضمانِا �ستردادِ مبلغِا لقر�ضِ.
 عر�ضَتْ �إ�سراءُ على �صديقتِها �أملَ �أنْ تكفلهَا، فقبلتَْ ذلكَ. وكانَ منْ �شروطِا لعقدِ ت�سديدُا لمبلغِ ب�صورةِ دفعاتٍ 
�شهريةٍ، قيمةُ كلٍّ منْها )120( دينارًا، واقتطاعُ قيمةِا لق�سطِ منْ راتبِ �أملَ في حالِ لْم تلتزمْ �إ�سراءُ بدفعِ قيمةِ 

الق�سطِا ل�شهريِّ في موعدِلاا �ستحقاقِا لمتَُّفَقِ عليْهِ، وهوَا ليومُا لخام�سُ منْ كلِّ �شهرٍ.
ةَ )6( �أ�شهرٍ. ولكنْ، نظرً ا�إلى ح�صولِها على قر�ضٍ �آخرَ منَا لبنكِا لذي تتعاملُ معَهُ،  ا لتزمَتْ �إ�سراءُ بالدفعِ مدَّ
ا لهُ، ومحدوديةِ راتبِهاا لذي لا يتجاوزُ )400( دينارٍ؛ ف�إنَّها لْم ت�ستطعِا لتوفيقَ  ودفعِها )150( دينارً اق�سطًا �شهريًّ

بيَن دفعِا لق�سطيِنا ل�شهرييِن ومتطلَّباتِا لحياةِا لأ�سا�سيةِ.
مبا�شرةً فيا لموعدِ  منْهُ  قيمةِا لق�سطِا ل�شهريِّ  واقتطاعِ  �إ�سراءَ،  راتبِ  �إلى  علىا لو�صولِ  قادرً ا كانَا لبنكُ  ولماّ   

تْ �إ�سراءُ �إلى عدمِلاا �ستمرارِ في دفعِ ق�سطِ �شركةِا لت�سهيلاتِ. دِ، فقدِا �ضطرَّ المحُدَّ
�أجبْ عنِا لأ�سئلةِا لآتيةِ:

1- ما مجموعُا لأق�ساطِا لتي تدفعُها �إ�سراءُ �شهريًّا؟
ا هوَ )270( دينارًا. مجموعُا لأق�ساطِا لتي تدفعُها �إ�سراءُ �شهريًّ
2- كيفَا �ستطاعَتْ �إ�سراءُا لح�صولَ على قر�ضٍ منْ �شركةِا لت�سهيلاتِا لماليةِ؟

ا�ستطاعَتْ �إ�سراءُا لح�صولَ على قر�ضٍ منْ �شركةِا لت�سهيلاتِا لماليةِ بعدَ �أنْ كفلتَْها �صديقتُها 
�أملُ.
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3- هلْ يُكِنُ لإ�سراءَا لتخلُّفُ عنْ دفعِا لق�سطِا ل�شهريِّ لقر�ضِا لبنكِ؟ لماذا؟
لا، لا يُكِنُ لإ�سراءَا لتخلُّفُ عنْ دفعِا لق�سطِا ل�شهريِّ لقر�ضِا لبنكِ؛ لأنَّ ح�سابَ راتبِها هوَ 
فيا لبنكِ؛ ما يجعلُا لنظامَا لبنكيَّ يخ�صمُ قيمةَا لق�سطِا ل�شهريِّ وقتَا �ستحقاقِهِ منْ راتبِها 
مبا�شرةً. ف�سيا�سةُا لبنوكِ تعملُ على حجزِ قيمةِا لق�سطِا ل�شهريِّ منَا لراتبِ؛ لكيلا ي�ستطيعَ 
ال�شخ�صُ �سحبَ كاملِ راتبِهِ، في�سحبُ فقطْ ما تبقّى منَا لراتبِ بعدَا قتطاعِ قيمةِا لق�سطِ، 

هُ فيا �ستردادِ قيمةِا لقر�ضِ. وبذلكَ ي�ضمنُا لبنكُ حقَّ
ف�إنَّها  �آخرَ،  بنكيٍّ  فتحَ ح�سابٍ  وطلبَتْ  عملِها،  مكانِ  تغييِر  منْ  �إ�سراءُ  نَتْ  ولكنْ، في حالِ تمكَّ  
نُ -في هذهِا لحالةِ فقطْ- منَا لتخلُّفِ عنْ دفعِ ق�سطِا لبنكِا لمانحِا لقر�ضَ؛ لأنَّ راتبَها يكونُ  �ستتمكَّ
لَ �إلى بنكٍ �آخرَ بناءً على عملِهاا لجديدِ، غيَر �أنَّ عدمَ دفعِ �إ�سراءَ �أق�ساطَا لقر�ضِا ل�شهريةَ  قدْ تحوَّ

ها للم�ساءلةِا لقانونيةِ. �ضُ �سيُعرِّ
نَتْ �إ�سراءُ منَلاا متناعِ عنْ دفعِا لق�سطِا ل�شهريِّ لقر�ضِ �شركةِا لت�سهيلاتِ؟ 4- كيفَ تمكَّ

نَتْ �إ�سراءُ منَلاا متناعِ عنْ دفعِا لق�سطِا ل�شهريِّ لقر�ضِ �شركةِا لت�سهيلاتِ؛ ب�إيداعِ راتبِها في  تمكَّ
ا لو�صولِ �إلى   لا يحقُّ لأحدٍ غيَرها �أنْ ي�صلَ �إليْهِ، وبعدمِ منحِها �شركةَا لت�سهيلاتِ حقَّ ح�سابٍ بنكيٍّ

راتبِها فيا لبنكِ.
5- هلْ يُكِنُ ل�شركةِا لت�سهيلاتِا قتطاعُ قيمةِا لق�سطِا ل�شهريِّ منْ راتبِ �أملَ؟ لماذا؟

�أتاحَتْ لهُمْ  �أملَ؛ لأنَّها  نعم، يُكِنُ ل�شركةِا لت�سهيلاتِا قتطاعُ قيمةِا لق�سطِا ل�شهريِّ منْ راتبِ 
رَتْ �إ�سراءُ  �إمكانيةَا لو�صولِ �إلى راتبِها بكفالتِها �إ�سراءَ؛ �إذْ ين�صُّ عقدُا لكفالةِ على �أنَّهُ في حالِ ق�صَّ
رَا  لو�صولُ �إليْها �أوْ �إلى راتبِها، ف�إنَّ �شركةَا لت�سهيلاتِ ت�ستطيعُ مطالبةَ  عنْ دفعِا لأق�ساطِ، وتعذَّ

عِ بينَها وبيَن �أملَ. �أملَ ب�أداءِ قيمةِا لق�سطِ، واقتطاعَهُ مبا�شرةً منْ راتبِها بموجبِا لعقدِا لموُقَّ
�ضَ لما �أ�صابَ �أملَ؟ 6- بَم تن�صحُ �أيَّ �شخ�صٍ لكيلا يتعرَّ
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ورقةُ العملِ )4-4(: الممار�ساتُ غيُر الم�س�ؤولةِ في الكفالاتِ.

هُ  �ضُ �إنَّ عدمَا لوعيِ بخطرِا لكفالةِ، وما ينجمُ عنْها منْ م�شكلاتٍ كبيرةٍ، قدْ ي�ضرُّ بالكفيلِ، �أوْ يُعرِّ
عجزِا لمدَينِ  بعدَ  علىا لممتلكاتِ،  والحجزِ  منَا ل�سفرِ،  والمنعِ  �أوِا لحب�سِ،  للم�ساءلةِا لقانونيةِ، 
�أنَّ كثيًر امنَا لأ�شخا�صِ يكفلونَا لأ�صدقاءَ والأقاربَ  هِ، علمًا  )المقُتِر�ضُ( عنْ دفعِ �أق�ساطِ قر�ضِ

بدافعِا لحياءِ والخجلِ، منْ دونِ وعيٍ و�إدراكٍ لتبعاتِ ذلكَ. 
في ما ي�أتي بع�ضُا لإر�شاداتِ والن�صائحِا لتيتُ نِّبُا ل�شخ�صَا لوقوعَ في �شَرَكِا لكفالةِ: 

ةُ والتفكيُر مَلِيًّا قبلَا تخاذِ قرارٍ بكفالةِ �أحدِا لأ�شخا�صِ. �أ-ا لت�أنّ والرويَّ
ب-ا �ست�شارةُ ذويلاا خت�صا�صِ منَا لعامليَن فيا لبنوكِ، �أوِا لمحاميَن، قبلَا تخاذِ قرارٍ بكفالةِ 

الراغبِ فيلاا قترا�ضِ.
بيَنا لموثوقيَن  ج- عدمُ كفالةِ �أيِّ �شخ�صٍ غيِر موثوقٍ بهِ، واقت�صارُ ذلكَ علىا لأ�شخا�صِا لمقُرَّ

فقطْ.
قُ منْ قدرةِا لمقُتِر�ضِ علىلاا لتزامِ بت�سديدِا لقر�ضِ، والوفاءِ بدَينِهِ. د-ا لتحقُّ

دً ا�أنَّكَ غيُر قادرٍ علىا لدفعِ عندَ تق�صيِر مَنْ كفلْتَهُ  بُ كفالةِ �أيِّ �شخ�صٍ في حالِ كنْتَ مُت�أكِّ ه- تجنُّ
في ت�سديدِا لقر�ضِ.

. ٌ و- عدمُ كفالةِا لآخرينَ �إذ اكانَ لدىا لكفيلِ قر�ضٌ، �أوْ دَينٌ مُعيَّ
قُ عندَ توقيعِا لعقدِ منْ عدمِ وجودِ �أيِّ خاناتٍ فارغةٍ. ز-ا لتحقُّ

قةٍ عنِا لعقودِ والم�ستنداتِا لخا�صةِ بقر�ضِا ل�شخ�صِا لمقُتِر�ضِ ح- طلبُ ن�سخةٍ مُ�صدَّ
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دًا طبيعتَها، ثمَّ �شارِكْ معلمَكَ  ابحثْ في �شبكةِ الإنترنتْ �أوْ في �أيِّ م�صادرَ �أُخرى عنْ نماذجَ للكفالةِ، مُدِّ

لُ �إليْهِ.  وزملاءَكَ في ما تتو�صَّ



158

حِا لمق�صودَ بمفهومِا لكفالةِ. 1- و�ضِّ

بتنفيذِا لتزاماتِ  )الكفيلُ(  �أحدُا لأ�شخا�صِ  بموجبِهِ  دُ  يتعهَّ منَا ل�ضماناتِ  نوعٌ  الكفالةُ: 
المقُتِر�ضِ )المكفولُ( للبنكِ في حالِ لْم ي�ستطعِا لوفاءَ بها عندَ حلولِ موعدِلاا �ستحقاقِ.

2- ماا لن�صيحةُا لتي تُ�سْديها �إلى كلِّ �شخ�صٍ فيا لحالاتِا لآتيةِ:

. �أ- �أرادَتْ �ساميةُ �أنْ تكفلَ زميلتَها �سو�سنَ، علمًا �أنَّ �ساميةَ لديْها قر�ضٌ بنكيٌّ
ينِ. قَ منْ قدرةِ �سو�سنَ علىلاا لتزامِ ب�أداءِ �أق�ساطِا لقر�ضِ، والوفاءِ بالدَّ �أن�صحُ �ساميةَ �أنْ تتحقَّ

ب- كفلَ هادي زميلَهُ مازنًا، علمًا �أنَّ هاديَ لا يعلمُ �شيئًا عنْ مازنٍ.
و�أنْ  �شيئًا،  عنْهُ  يعلمُ  و لا فيهِ،  موثوقٍ  غيُر  �شخ�صٌ  لأنَّهُ  مازنًا؛  زميلهَُ  يكفلَ  �ألّ  هاديَ  �أن�صحُ 

بيَنا لموثوقِ فيهِمْ فقطْ. رَ �أمرَا لكفالةِ علىا لأ�شخا�صِا لمقُرَّ يَقْ�صُ
ج- �أرادَتْ مريُم �أنْ تكفلَ �صديقتَها ليلى، علمًا �أنَّ مريَم لي�سَ لها �أيُّ م�صدرٍ للدخلِ.

دةِ منْ قدرتِها على دفعِا لأق�ساطِ في  �أن�صحُ مريَم �ألّ تكفلَ �صديقتَها ليلى �إذ اكانَتْ غيَر مُت�أكِّ
رَتْ ليلى عنِا لدفعِ. حالِ ق�صَّ

عَ على عقدِ الكفالةِ منْ دونِ �أنْ يقر�أَهُ قراءةً دقيقةً. د- كفلَ حازمٌ زميلَهُ را�شدًا، ووقَّ
قَ منْ عدمِ وجودِ �أيِّ خاناتٍ فارغةٍ عندَ توقيعِا لعقدِ. �أن�صحُ حازمًا �أنْ يتحقَّ

3- ماا لحالاتُا لتي ت�صبحُ فيهاا لكفالةُ خطرً اعلىا لكفيلِ نف�سِهِ؟

الحالاتُا لتي ت�صبحُ فيهاا لكفالةُ خطرً اعلىا لكفيلِ نف�سِهِ، هيَ:
للمُقتِر�ضِ، وعجزِهِ عنِلاا لتزامِ بدفعِ  فِ م�صدرِا لدخلِ  �أ-ا نقطاعُ م�صدرِا لدخلِ: عندَ توقُّ
�أوْ ف�صلِهِ منَا لعملِ، ف�إنَّ مجموعةً منَا لأق�ساطِ  قيمةِا لأق�ساطِا لم�ستحقةِ ب�سببِا �ستقالتِهِ، 
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ا لبنكَ �إلى خ�صمِ قيمتِها منَا لكفيلِ. الم�ستحقةِ تتراكمُ علىا لمقُتِر�ضِ؛ ما ي�ضطرُّ
ب- وفاةُا لمقُتِر�ضِ: في حالِ وفاةِا لمقُتِر�ضِ، ورف�ضِا لورثةِلاا لتزامَ ب�شروطِ عقدِا لقر�ضِ، ف�إنَّ 

البنكَ يُطالِبُا لكفيلَ بدفعِ قيمةِا لأق�ساطِ.
�أوِا لجهةِ  طُ بع�ضُا لمقُتِر�ضيَن للن�صبِ ولااحتيالِ علىا لكفيلِ،  ج-ا لن�صبُ ولااحتيالُ: يُخطِّ
هِ منَا لم�صرفِ،  مَتِا لقر�ضَ؛ �إذْ يعملُا لمقُتِر�ضُ على �إقناعِ �أحدِا لأ�شخا�صِ بكفالةِ قر�ضِ التي قدَّ
�أوْ منْ م�ؤ�س�سةِا لإقرا�ضِ. وعندَ �إتمامِا لإجراءاتِا للازمةِ يح�صلُا لمقُتِر�ضُ على مبلغِا لقر�ضِ 
ا لكفيلَ �إلى �أداءِ جميعِا لأق�ساطِا لم�ستحقةِ على  كاملً منْ دونِ �أنْ يدفعَ �أيَّ ق�سطٍ؛ ما ي�ضطرُّ

المقُتِر�ضِ.
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11 �أداةا لتقويما لخا�صة بالعمل على �أن�شطةا لدر�س:(
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم:  �سُلَّمُ تقديرٍ. 

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
يعملُ بفاعليةٍ �ضمنَ المجموعةِ. 1
ي�شاركُ في و�ضعِ الأفكارِ. 2
ُ عنْ �آرائِهِ بحريةٍ.  3 يُعبِّ
يحترمُ وجهةَ نظرِ الآخرينَ. 4

ي�ساعدُ زملاءَهُ في الفريقِ على تحقيقِ النتاجِ  5
المطلوبِ.

يتوا�صلُ معَ الآخرينَ ب�إيجابيةٍ. 6

�أداةا لتقويما لخا�صة بنتاجاتا لتعلما لخا�صة بالدر�س: 	)2
ا�ستراتيجيّةا لتقويم: الملاحظة.

�أداةا لتقويم: : �سُلَّمُ تقديرٍ. 

قْمُ اممتازٌالأداءُالرَّ مقبولٌجيّدجيّد جدًّ
فُ مفهومَ الكفالةِ الماليةِ.  1 يُعرِّ

دُ الممار�ساتِ غيَر الم�س�ؤولةِ عندَ ا�ستخدامِ  2 يُحدِّ
الكفالاتِ.
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ينِا تباعُها للتخلُّ�صِ منْ ذلكَ. ُ علىا ل�شخ�صِا لغارقِ فيا لدَّ دِا لخطواتِا لتي يتعيَّ 1- عدِّ
نَ منْ تغييِرا لعاداتِ والأحوالِ  �أ-ا لتفكيُر فيا لأ�سبابِا لتي جعلتَِا ل�شخ�صَ مَدينًا، حتى يتمكَّ

التي دفعَتْهُ �إلىلاا �ستدانةِ، واتخاذِا لخطواتِا للازمةِ لمنعِ تكرارِلاا �ستدانةِ ولااقترا�ضِ.
�إلى  وعدمُا للجوءِ  ت�سديدِا لديونِا لحاليةِ،  على  والتركيزُ  منَا لديونِ،  بُا لمزيدِ  تجنُّ ب- 

. ينِا لحاليِّ لاا�ستدانةِ �أوِلاا قترا�ضِ منْ جهاتٍ �أُخرى لأداءِا لدَّ
عِا لدخلِ والنفقاتِ  ا لحاليِّ بتتبُّ ج- �إعدادُ موازنةٍ �شخ�صيةٍ، ولاالتزامُ بها؛ فتحديدُا لو�ضعِا لماليِّ
ةٍ زمنيةٍ ق�صيرةٍ. و لا�شكَّ في �أنَّ درا�سةَا لنفقاتِ  ينِ خلالَ مدَّ هوَ �أمرٌ �ضروريٌّ للتخلُّ�صِ منَا لدَّ
وتر�شيدَها قدرَا لم�ستطاعِ يُ�سهِمُ في معرفةِا لمالِا لمتبقّي منَا لدخلِ، وكيفيةِا لإفادةِ منْهُ في �أداءِ 

ينِ. الدَّ
�أقلَّ  دفعاتٍ  وتخ�صي�صِ  بهِ،  بزيادةِا لدفعةِا ل�شهريةِا لخا�صةِ  �أحدِا لديونِ؛  منْ  د-ا لتخلُّ�صُ 

للديونِا لأُخرى، ثمَّ تكرارُا لعمليةِ لدينٍ �آخرَ، وهكذا.
عنْ  يبحثَ  �أنْ  بالديونِ  علىا ل�شخ�صِا لمثُقَلِ   ُ يتعيَّ �إذْ  �أُخرى؛  دخلٍ  م�صادرِ  عنْ  هـ-ا لبحثُ 
ينِا لمتُراكِمِ عليْهِ،  ، و�أداءِا لدَّ م�صادرَ �أُخرى للدخلِ مثلِا لعملِا لإ�ضافيِّ؛ لتح�سيِن و�ضعِهِا لماليِّ

والتخلُّ�صِ منْهُ تدريجيًّا.
ماليةٍ  موازنةٍ  و�إعدادُ  علىا لكمالياتِ،  وتقليلِا لإنفاقِ  لاا �ستهلاكِ،  لتر�شيدِ خطةٍ  عملُ  و- 

لل�ضرورياتِ فقطْ.

ينِ والتخلُّ�صِ منَا لإغراقِ فيهِ. بِا لإغراقِ فيا لدَّ ا لفرقَ بيَن تجنُّ ُ 2- هاتِ مثالً يُبيِّ
ينِ:  بُا لإغراقِ فيا لدَّ تجنُّ

ا لمحلٍّ  �أنَّهُ يدفعُ ق�سطًا �شهريًّ �أرادَا لمثُنّى �شراءَ �سيارةٍ عنْ طريقِلاا قترا�ضِ منَا لبنكِ، علمًا 
فكرةِ  عنْ  فعدلَ  ونفقاتِهِ،  دخلهَُ   ُ تُبيِّ موازنةً  و�ضعَ  جيدًا،  در�سَا لمو�ضوعَ  �أنْ  وبعدَ   . تجاريٍّ
يةِ. ولكيْ يتخلَّ�صَ  لااقترا�ضِ منَا لبنكِ حتى ينتهيَ منْ دفعِ جميعِا لأق�ساطِا ل�شهريةِا لمتُبقِّ

  . ا لحاليِّ منْها �سريعًا؛ فقدْ زادَ قيمةَا لق�سطِا ل�شهريِّ

ينِ: التخلُّ�صُ منَا لإغراقِ فيا لدَّ
ا ل�سيارةٍ.  �أرادَ �إ�سماعيلُ �شراءَ بيتٍ عنْ طريقِلاا قترا�ضِ منَا لبنكِ، علمًا �أنَّهُ يدفعُ ق�سطًا �شهريًّ
ةً �أُخرى؛ لأنَّهُا لمنفذُا لوحيدُا لذي  رَا للجوءَ �إلىلاا قترا�ضِ مرَّ وبعدَ �أنْ در�سَا لمو�ضوعَ جيدًا، قرَّ
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كاهلهَُ،  �أثقلتَِا لديونُ  �سنةٍ،  مرورِ  وبعدَ  لاا �ستئجارِ.  منَ بدلً  فيهِ  ي�سكنُ  بيتٍ  �شراءَ  لهُ  يتيحُ 
ينِ، فباعَ  نَ منْ تخفيفِ عبءِا لدَّ رَ عملَ موازنةٍ �شخ�صيةٍ، والتفكيَر في حلولٍ تنا�سبُهُ ليتمكَّ فقرَّ
ال�سيارةَ، ودفعَ بقيةَ �أق�ساطِها �إلىا لبنكِ، فبقيَ لديْهِ ق�سطٌ واحدٌ فقطْ، هوَا لق�سطُا ل�شهريُّ 

ا لخا�صِّ بالبيتِ.   للقر�ضِا لبنكيِّ
ةٌ ت�صفُ تحريرَا ل�شيكِ منْ دونِ ر�صيدٍ،ا ذكرْها معَ �إعطاءِ مثالٍ تو�ضيحيٍّ على  3- توجدُ حالاتٌ عدَّ

كلِّ حالةٍ.
�أ-ا نعدامُا لر�صيدِ: تحريرُ وجدانَ �شيكًا لأميرةَ، قيمتُهُ )300( دينارٍ، علمًا �أنَّ ح�سابَهاا لبنكيَّ 

فارغٌ.
نَ فيا ل�شيكِ هوَ )500(  ا لمبلغَا لمدُوَّ ب- عدمُ كفايةِا لر�صيدِ: تحريرُ تامرٍ �شيكًا لإيادٍ، علمًا �أنَّ

دينارٍ، والر�صيدَا لمتوافرَ في ح�سابِ تامرٍ هوَ )200( دينارٍ فقطْ.
�أنَّ  علمًا  دينارٍ،   )600( قيمتُهُ  ل�شيماءَ،  �شيكًا  تمار ا تحريرُ  لل�سحبِ:  قابليةِا ل�شيكِ  عدمُ  ج- 
ر�صيدَ تمارا البنكيَّ تحتَا لحرا�سةِ ب�سببِا لحجزِ عليْهِ؛ نتيجةَ تق�صيِر تمار اعنْ ت�سديدِ بع�ضِ 

الأق�ساطِ للبنكِ. 
د- �سحبُا لر�صيدِ كلِّهِ، �أوْ �سحْبُ جزءٍ منْهُ: تحريرُ تي�سيٍر �شيكًا لفرا�سٍ، قيمتُهُ )1500( دينارٍ، 
علمًا �أنَّ ر�صيدَ تي�سيٍر فيا لبنكِ هوَ )2000( دينارٍ، �إ لا�أنَّ تي�سيًر ا�سحبَ مبلغَ )1000( دينارٍ منَ 

الر�صيدِ قبلَ �صرفِا ل�شيكِ.
هـ-ا لأمرُ بعدمِا لدفعِ: تحريرُ لمي�سَ �شيكًا لمها، قيمتُهُ )2000( دينارٍ، علمًا �أنَّ ر�صيدَها فيا لبنكِ 

هوَ )4000( دينارٍ، �إ لا�أنَّ لمي�سَ �أبلغَتِا لبنكَ بعدمِ �صرفِ �أيِّ �شيكٍ لها.
4- بر�أيِكَ، ماا لن�صيحةُا لتي تُ�سْديها �إلى كلِّ �شخ�صٍ فيا لحالتيِنا لآتيتيِن:

دينارٍ  قدرُهُ )200(  البنكِ  �إلى  ق�سطًا  ويدفعُ  دينارٍ،  قدرُهُ )800(  �شهريٍّ  براتبٍ  با�سلٌ  يعملُ  �أ- 
رَ �أنْ ي�شتريَ بالأق�ساطِ غ�سّالةً حديثةً ثمنُها )600( دينارٍ، بحيثُ يدفعُ كلَّ �شهرٍ  �شهريًّا. وقدْ قرَّ

ق�سطًا قدرُهُ )100( دينارٍ.
ينِ؛ لأنَّ ذلكَ �سيُثقِلُ كاهلهَُ، وي�ؤدي   لا�أن�صحُ با�لًس �أنْ يزيدَ �أق�ساطَهُا ل�شهريةَ، فيزيدُ حجمُا لدَّ
�أنْ يعملَ موازنةً �شخ�صيةً ت�ساعدُهُ على توفيِر  ينِ. والإجراءُا ل�صحيحُ هوَ  �إغراقِهِ فيا لدَّ �إلى 

ٍ منَا لمالِ. وبعدَ توفيِر ثمنِا لغ�سّالةِ كاملً، يُكِنُهُ �شر�اؤُ ها جزءٍ مُعيَّ
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ب- تعملُ �سهادُ براتبٍ �شهريٍّ قدرُهُ )450( دينارًا، وتدفعُ ق�سطًا �إلى البنكِ قدرُهُ )100( دينارٍ. 
�أرادَتْ �سهادُ �أنْ تذهبَ في رحلةٍ معَ �صديقاتِها �إلى �إحدى الدولِ العربيةِ. ولأنَّ تكاليفَ الرحلةِ تبلغُ 
دَهُ في �وصرةِ  رَتْ �أنْ ت�ستدينَ هذا المبلغَ منْ �إحدى �صديقاتِها، على �أنْ تُ�سدِّ )1500( دينارٍ؛ فقدْ فكَّ

�أق�ساطٍ �شهريةٍ، قيمةُ كلٍّ منْها )100( دينارٍ.
 لا�أن�صحُ �سهادَ �أنْ ت�ستدينَ منْ �صديقاتِها، و لا�أن�صحُها بالاقترا�ضِ �إلّ عندَا ل�ضرورةِ. والإجراءُ 
نَ منِا دِّخارِ جزءٍ منْ راتبِها  ال�صحيحُ هوَ �أنْ تعملَ موازنةً �شخ�صيةً لدخلِها ونفقاتِها؛ لكيْ تتمكَّ

حتى يكتملَا لمبلغُا للازمُ لل�سفرِ.
لْنم وذجَا لكمبيالةِا لآتيَ، ثمَّ �أجبْ عمّا يليهِ منْ �أ�سئلةٍ: 5- ت�أمَّ

كمبيالةٌ 

مكانُ وتاريخُا لإن�شاءِ:ا لزرقاءُ،  2018/6/6م.ا                          لمبلغُ: )1500( دينارٍ، و)750( فل�سًا.

ال�سيدةُ: هديل عمار .

ادفعو ا�إلى �أمرِ �شركةِا لفي�صلِ لقطعِ غيارِا ل�سياراتِ مبلغَ �ألفٍ و�سبعِمئةِ دينارٍ وخم�سِمئةٍ و�سبعيَن 
ا لربيعِ في عمّانَ. فل�سًا فقطْ لا غيُر، لقاءَ �شراءِ قطعِ غيارٍ ل�سيارةٍ، بتاريخِ 7/7/ 2018م، في محلِّ

 

توقيعُا ل�ساحبِا                 لكفيلُ وتوقيعُهُا                ل�شاهدُ وتوقيعُهُ

   ف�ؤاد محمد                         با�سل عمر                         فهد محمد

دِ البياناتِ الآتيةَ وفقًا لما وردَ في الكمبيالةِ: �أ- حدِّ
- تاريخُا لإن�شاءِ: 2018/6/6م.

- تاريخُلاا �ستحقاقِ: 2018/7/7م.
-ا �سمُا ل�ساحبِ: ف�ؤاد محمد.

-ا �سمُا لم�سحوبِ عليْهِ: �شركةُا لفي�صلِ لقطعِ غيارِا ل�سياراتِ.
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-ا �سمُا لم�ستفيدِ: هديل عمار.
- مكانُا لإن�شاءِ:ا لزرقاءُ.

ا لربيعِ(. - مكانُا لوفاءِ: عمّانُ )محلُّ
- مبلغُا لوفاءِ: )1500( دينارٍ، و)750( فل�سًا.

ب- ما الخللُ الذي وردَ في الكمبيالةِ؟
نِ بالأحرفِ. نِ بالأرقامِ للمبلغِا لمدُوَّ الخللُا لذي وردَ فيا لكمبيالةِ هوَ عدمُ مطابقةِا لمبلغِا لمدُوَّ

ج- كيفَ �سيتمُّ التعامُلُ معَ هذا الخللِ عندَ موعدِ الا�ستحقاقِ؟
)�ألفٍ  بالأحرفِ  نِ  باعتمادِا لمبلغِا لمدُوَّ لاا �ستحقاقِ  موعدِ عندَ  ا الخللِ  هذ معَ  ا لتعامُلُ  �سيتمُّ

و�سبعِمئةِ دينارٍ وخم�سِمئةٍ و�سبعيَن فل�سًا(. 

حُا لفرقَ بينَهُما. لِ؟ا ذكرْ مثالً يُو�ضِّ 6- ماا لفرقُ بيَنا لوكيلِ والموُكِّ

ةٍ. لُ قانونيًّا ب�إتمامِ عملٍ �أوْ �أعمالٍ عدَّ �ضُ والمخُوَّ الوكيلُ:ا ل�شخ�صُا لمفُوَّ
ةٍ. �ضَ �آخرَ قانونيًّا لإتمامِ عملٍ �أوْ �أعمالٍ عدَّ لُ:ا ل�شخ�صُا لذي فوَّ الموُكِّ

مثالٌ: 
لَ عبدُالرحمنِ م�صعبًا ببيعِ �سيارتِهِ. وكَّ

�ضَ �إلى م�صعبٍ �أمرَ بيعِها. لُ هوَ عبدُالرحمنِ؛ لأنَّهُ �صاحبُا ل�سيارةِا لذي فوَّ الموُكِّ
�ضُ ب�أداءِا لفعلِ؛ �أيْ بيعِ  الوكيلُ هوَ م�صعبٌا لذي �سيتولّ بيعَ �سيارةِ عبدِالرحمنِ؛ �إذْ �إنَّهُا لمفُوَّ

ال�سيارةِ.

حْ �إجابتَكَ. هُما �أف�ضلُ:ا لوكالةُا لخا�صةُ �أمِا لوكالةُا لعامةُ؟ و�ضِّ 7- بر�أيِكَ، �أيُّ

�أداءَ جميعِا لأعمالِا لتي  �أوْ  لِ،  فِ في ممتلكاتِا لموُكِّ الوكالةُا لعامةُ تمنحُا لوكيلَ حريةَا لت�صرُّ
فِ في ممتلكاتِ  لِ. �أمّاا لوكالةُا لخا�صةُ فتمنحُا لوكيلَ بع�ضَا ل�صلاحياتِ للت�صرُّ يقومُ بهاا لموُكِّ
لُ  لُ؛ لذ ايُف�ضَّ دةِا لتي يطلبُهاا لموُكِّ حةِ فيا لوكالةِ فقطْ، �أوْ �أداءَ بع�ضِا لأعمالِا لمحُدَّ لِا لموُ�ضَّ الموُكِّ

دائمًاا عتمادُا لوكالةِا لخا�صةِ في هذا ال��شأنِ..
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